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Pilietiné visuomené savivaldos savoka sieja su viena
i$ socialinés organizacijos formy - socialiniy procesy
valdymu. Si savoka apima jvairias veiklos sritis, susijusias
su profesijomis, pramonés institucijomis, religijomis,
politiniais vienetais, vietos savivalda, autonominiais re-
gionais ir kt. Savivalda yra viena i$ neatsiejamy musy
kasdienio gyvenimo realijy, o kaip socialinis politinis
reiskinys ji reikSminga dél pilieciy jstatymais pagrjstos
teisés laisvai organizuoti savo kasdienj gyvenima, pri-
imti bendruomenei reikSmingus sprendimus.

Savivalda svarbi ir Svietimo sistemoje: turbit nejsi-
vaizduojame Siuolaikinés demokratijos pagrindus die-
giancios mokyklos be savivaldos institucijy - pedagogy
tarybos, mokiniy parlamento, mokyklos tarybos ir t. t.
Siame leidinyje aprasoma mokiniy savivaldos instituci-
jos, kaip vienos i$ mokyklos savivaldos institucinio me-
chanizmo sudedamujy daliy, esmé, reikSmé, vadybos ir
darbo su ja metodika. Si knygelé bus naudinga pedago-
gams ir savivaldybiy darbuotojams, besirGpinantiems
mokiniy savivalda arba ja inicijuojantiems ir organizuo-
jantiems.

Mokyklos savivalda yra mokyklos savivaldos insti-
tucijy visuma, kurios veiklos pagrindai ir kompetencija
yra apibréziami LR Svietimo jstatymu:

62 straipsnis. Mokyklos savivalda

1. Mokyklos savivalda grindziama Svietimo tiks-
lais, mokykloje vykdomomis Svietimo programomis ir
susiklosciusiomis tradicijomis.

2. Mokyklos savivaldos institucijos kolegialiai
svarsto mokyklos veiklos bei finansavimo klausimus ir
pagal kompetencijq, apibréZztq mokyklos nuostatuo-
se (statute), priima sprendimus bei daro jtakq vadovo
priimamiems sprendimams, atlieka visuomenine mo-
kyklos valdymo prieZiirq. Savivaldos institucijy jvai-
rove, jy kompetencijas ir sudarymo principus jteisina
mokyklos nuostatai (statutas). <...>

Mokiniy savivalda yra instituciné mokyklos savival-
dos dalis, kolegialiai (kartu, glaudziai bendradarbiauda-
ma) veikianti su kitomis mokyklos savivaldos instituci-
jomis (mokyklos taryba, mokytojy taryba).

LR Svietimo jstatymo 62 str. 5 dalyje nurodoma, kad:
~Mokykloje gali veikti mokyklos savivaldos kitos insti-

tucijos (mokiniy, tévy (globéjy, rapintojy).” Tai reiskia,
kad Siuo jstatymu numatyta galimybé kurti ir mokiniy
savivaldos institucijas; kartu tai - pagrindiné Sio leidinio
tema.

Yra gana daug mokiniy savivaldos apibrézimuy, t. y.
mokiniy savivalda yra suprantama jvairiai, taciau sie-
kiant iSskirti pagrindinius savivaldos savokos aspektus
ir mokiniy savivaldos institucijos veiklos bruozus, gali-
ma suformuluoti ir jos sgvoka:

Mokiniy savivalda yra mokiniy teisé ir laisvé sava-
noriskai priimti mokiniy bendruomenei reikSmingus
sprendimus, spresti aktualius klausimus, organizuoti
mokiniy veikla ugdymo jstaigoje. Mokiniy savivaldos
plétra mokykloje yra viena i$ batiny salygy jgyven-
dinti demokratinj mokyklos valdyma.

Mokiniy savivalda galima nagrinéti dviem aspek-
tais:

|. Kaip tiesiogine mokiniy savivalda. Tiesioginé
mokiniy savivalda - tai mokiniy teisé ir laisvé spresti
bendruomenei aktualias problemas, priimti sprendi-
mus tiesiogiai, ne per jy interesams atstovaujancias
institucijas (pavyzdziui, 8e klasés mokiniai sprendzia, |
kokia ekskursija vykti; pasitardami su matematikos mo-
kytoja numato, kurig dieng radyti matematikos kontro-
linj darba, ir kt.);

Il. Kaip netiesiogine mokiniy savivalda. Netiesio-
ginés mokiniy savivaldos savoka siejama su mokiniy
savivaldos (kaip teisés ir laisvés) jgyvendinimu per
mokiniy isrinktos savivaldos institucijq.

Mokiniy savivaldos institucija — tai demokrati-
niy rinkimy badu isrinkty aktyviy, socialiai atsakingy
mokiniy komanda, kuri atstovauja mokiniy interesams,
sprendzia mokiniams aktualias problemas, kartu for-
muoja jaunimo politika, taip pat kuria jaukiag mokyklos
aplinka, skatina ir ugdo pilietiSkuma. Mokinys, daly-
vaudamas mokiniy savivaldos institucijos veikloje, gali
daryti jtaka mokyklos bendruomenés gyvenimui - nu-
statyti jos poreikius, siekius, galimybes ir prisidéti prie
problemy sprendimo bei veiksmingo bendruomenés



poreikiy tenkinimo. Mokiniy savivaldos institucija sten-
giasi, kad mokiniy balsas baty ir iSklausytas, ir iSgirstas.
Mokiniy savivaldos formos - tai mokiniy parlamen-
tas, seniliny taryba ar kitokio pavadinimo ar strukturos
mokiniy interesams oficialiai atstovaujanti komanda.

Neretai pasitaiko, kad mokiniy savivaldos institucija
mokykloje yra tik formali ir jsteigiama tik todél, kad tai
rekomenduoja jvairus teisés aktai. Todél savaime kyla
klausimas - kokia mokiniy savivaldos ir jos institucijos
prasmé ir ka ji suteikia mokiniui, mokyklai ir 3aliai? Daz-
nai manoma, kad mokiniy savivaldos institucijos yra
neveiklios, todél ir nereikalingos. Bet ar taip yra i$ tikry-
jy? Todél Siame skyrelyje trumpai aptarsime mokiniy
savivaldos ir jos institucijy reikSme.

Svarbu pridurti, kad nepaisant institucijos vykdomos
jvairios veiklos, mokiniai, dalyvaujantys joje, vienaip ar
kitaip veikia ir saves ugdymo procesa: jgyja reikSmin-
gos patirties, pilietiskumo jgadziy, tampa aktyviais vi-
suomeninio gyvenimo veikéjais, o kartu praturtina tiek
mokykla, tiek savo 3alj.

- Skatinamas pilietinis aktyvumas. Pirmiausia mo-
kiniy savivalda yra pilietinio aktyvumo skatinimo
priemoné, nes mokiniai, tiesiogiai atstovaudami
mokiniy interesams ar dalyvaudami mokiniy savi-
valdos institucijy veikloje, sprendZia aktualias pro-
blemas, taip prisidédami prie savo paciy ir bendra-
amziy aplinkos gerinimo.

Ugdoma kolektyviné atsakomybé. Mokinys i3-
moksta dirbti komandoje, jausti atsakomybe uz savo
elgesj, jam patikétus darbus, priemones, taip pat uz
komandos draugy veiksmus, o prireikus - jiems pa-
gelbéti, kartu taisyti klaidas, dZiaugtis teigiamais
rezultatais ir spresti iSkylancias problemas.

- Skatinamasocialiné atsakomybé. Mokiniy savival-
dos institucijos narys iSsiugdo socialine atsakomybe
ne tik uz save ar savo komandos draugus, bet ir uz
mokiniy, kuriy interesams jis atstovauja, mokyklos,
miesto, Salies gerove.

« Ugdomi ateities lyderiai. Aktyviai dalyvaudami vi-

suomeninéje veikloje neretai mokiniai atsiskleidZia
kaip basimi lyderiai. Darbas komandoje visuomet
siejasi su lyderiy atradimu, jy lyderystés savybiy
tobulinimu, o mokiniy savivaldos institucijos veikla
yra viena i$ veiksmingiausiy lyderio bruozy ugdymo
priemoniy.

Tai galimybé prisidéti prie mokyklos mikrokli-
mato kuarimo. Sudaromos saglygos mokiniams jaus-
tis lygiaverciais mokyklos 3eimininkais: mokiniai
kartu su kitomis mokyklos savivaldos institucijomis
rapinasi mokyklos mikroklimatu, priima sprendimus
dél jo gerinimo. Kartu iSmoksta derinti nuomones,
priimti geriausius sprendimus.

Dedami pagrindai karjerai. Darbas mokiniy savival-
dos institucijoje ar kitoje jaunimo organizacijoje pa-
deda mokiniams ugdytis socialinius gebéjimus. Mo-
kinys iSmoksta tinkamai spresti kylancias problemas,
jgyja komandinio darbo patirties, lyderystés jgudziy,
taip pat iSmoksta tinkamai planuoti savo laika, dar-
bus, jgyja pazinciy ir motyvacijos siekti uzsibrézty
tiksly. Visi Sie jgtdziai pravercia ateities karjerai.

Mokiniy savivalda suteikia mokiniams galimybe
pajvairinti mokyklos gyvenima. | mokiniy savival-
dos institucijy komandas buriasi iSradingi, iniciaty-
vUs jauni Zmonés, turintys jvairiy idéjy ir gebantys
jomis uzdegti bendraamzius. Mokiniy savivaldos
institucijy atstovai dalyvauja rengiant mokyklos vei-
klos programa, planuojant mokyklos renginius. Mo-
kiniai aktyviau dalyvauja renginiuose, kai patys juos
inicijuoja, dalyvauja juos rengiant.

ISugdomas gebéjimas konstruktyviai spres-
ti problemas. Mokinys iSmoksta tiksliai nustatyti
problemas, jas spresti. Taip pat iSmoksta pateikti
svarbius klausimus, iesko tinkamiausiy budy sunku-
mams spresti, derina juos su kitomis savivaldos insti-
tucijomis, ugdosi gebéjima isklausyti bendraamzius.

Turiningai praleidziamas laikas. Mokiniai burda-
miesi jvairiai veiklai susipazjsta su panasiy pomeégiy
turinciais bendraamziais. Aktyviai ir sumaniai orga-
nizuoja jvairius renginius, akcijas, projektus, kuriy
metu patiria teigiamy emocijy. Turiningai leidZiant
laisvalaikj kartu su bendraminciais neretai kyla ir
naujy idéjy.

ISmokstama planuoti laika. Mokiniy savivaldos
institucijy nariai yra aktyvus mokiniai, daznai daly-



vaujantys ir popamokinéje veikloje, todél jiems ten-
ka iSmokti planuoti savo darbus, kad suspéty daly-
vauti jiems patinkancioje veikloje.

UZmezgami rysiai. Mokiniai uzmezga partneriskus
rySius su kity mokykly mokiniais ar kitais tos pacios
mokyklos bendruomenés nariais.

- ]gyjama bendravimo ir bendradarbiavimo pa-
tirties. Bendraudami tarpusavyje ar kartu veikdami
su kitomis savivaldos institucijomis, mokyklos ben-
druomenés partneriais mokiniai jgyja bendradar-
biavimo patirties, kuri yra svarbi numatant tolesne
savo karjera.

- Galimybé dalyvauti jvairiuose projektuose. Mo-
kiniy savivaldos institucijos nariai yra aktyvas jvairiy
projekty, mokymy dalyviai. Turédami dalyvavimo
projektuose patirties, patys inicijuoja mokyklos, ra-
jono, 3alies projektus ugdymo jstaigose, be to, akty-
viai dalyvauja ir tarptautiniuose projektuose.

Ugdomi demokratinio gyvenimo pagrindai.
Mokykla - tai vieta, kur mokiniai gali ir turi jgyti de-
mokratijos pagrindus. Mokiniai nusako santykius
su mokytojais, mokyklos administracija kaip demo-
kratiSkus, jeigu jie gali aktyviai reikstis planuojant
mokyklos veikla, priimant svarbius sprendimus, jei
atsizvelgiama j jy nuomone. Sitaip ne tik ugdoma
mokinio motyvacija, bet ir formuojamas teigiamas
poziaris j mokykla.

- Dedami tobuléjimo, pilietiSko lavinimosi ir so-
cialinio brendimo pagrindai. Mokiniy savivaldos
institucija sudaro salygas jaunam Zmogui lavintis,
visapusiskai ugdytis socialinius gebéjimus, bresti
kaip socialiai orientuotai asmenybei.

Kaip jau minéta, mokiniy savivaldos plétra yra vie-
na i$ batiny salygy jgyvendinti demokratinj mokyklos
valdyma. Zodis ,demokratija” Siuolaikinéje pilietinéje
visuomenéje siejamas su tautos valdymu, o Siuo atveju
mokykla galime jsivaizduoti kaip maza valstybe, kurios

bendruomené turi teise lygiomis dalimis daryti jtaka
mokyklos valdymo strategijai, priimti bendruomenei
reikSmingus sprendimus. Mokiniai - viena svarbiau-
siy mokyklos bendruomenés sudedamuyjy daliy, todél
galime daryti iSvada, kad dera jiems sudaryti palankias
salygas lygiomis dalimis prisidéti prie savo mokyklai
reikSmingy sprendimy priémimo, mokyklos prieziaros,
tvarkymo, pozityvios atmosferos karimo, bendros tvar-
kos nustatymo ir diegimo.

Lietuvos mokyklose jau sovietmeciu vyko organi-
zuota uzklasiné veikla, taciau atkdrus Nepriklausomybe
pasikeité Sios veiklos turinys ir formos. Mokykla ir mo-
kiniy savivalda praturtéjo naujais impulsais, siejamais
su demokratinio valdymo jgyvendinimu tiek 3alyje, tiek
mokykloje. Mokyklose nebeliko komjaunimo, pionieriy
ir spaliuky organizacijy, atsirado mokiniy savivaldos
institucijos: mokiniy parlamentai, mokiniy tarybos, kla-
siy tarybos, kurios aktyviai jsitrauké j naujg mokykly gy-
venimo kurimo procesg, skatindamos mastyti ir veikti
patj jaunima. Mokiniy interesy atstovavimas, taip pat ir
nacionaliniu mastu, nors dar nesenas reiskinys, taciau
jo istorija perzengé desimtmetj — pirmoji Nacionaliné
mokiniy konferencija jvyko dar 1996 m. Karési skauty,
kudirkaiciy ir panasios jaunimo organizacijos, taciau jos
netapo masinés.

Siuo metu mokiniy savivaldos institucijy padétis
vis geréja: sparciai mazéja formaliai jsteigty mokiniy
savivaldos institucijy, nes jy nariai, moksleiviai, tam-
pa vis aktyvesni ir labiau motyvuoti. Todél noras dirbti
tokioje institucijoje stipréja; tai mokiniai laiko garbés
reikalu, o aktyvas mokiniy savivaldos institucijy nariai
ir véliau sékmingai dalyvauja visuomeninéje veikloje,
yra pilietiSkai orientuoti. Mokiniy savivalda jaunam
zmogui tampa viena pagrindiniy priemoniy jvairia-
pusiskai tobuléti ir déti pagrindus savo sékmingai
karjerai.



Siame skyrelyje pateikiami Jaunimo reikaly depar-
tamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministeri-
jos 2008 m. lapkri¢io mén. atliktos savivaldybiy atstovy
(jaunimo reikaly arba mokiniy savivaldos institucijy
koordinatoriy) apklausos rezultatai (uzpildytos anketos
gautos i$ 38 savivaldybiuy) ir forumo,Mokiniy savivalda®,
vykusio 2008 m. lapkri¢io 25 d. Kaune, darbo grupése
rezultatai (dalyviai — jaunimo reikaly arba mokiniy savi-
valdos institucijy koordinatoriai).

Mokiniy aktyvumas

- Dalyvavima mokiniy savivaldos institucijos veikloje
mokiniai laiko ,garbés reikalu”,
Aktyvas mokiniy savivaldos institucijy nariai véliau
aktyviai ir labai sékmingai dalyvauja visuomeninéje
veikloje.
Mokiniy savivalda yra tinkama forma mokiniams
jsitraukti j pozityvios aplinkos kirimo bei socialiniy
gebéjimy ugdymosi procesus.

Mokiniy savivaldos institucijy aktyvumo
rodikliai
Nuolat kas nors reikminga vykstal!

+ Placiai vykdoma projektiné mokiniy savivaldos insti-
tucijy veikla, kuri daznai turi testinuma (pavyzdZiui,
muzikos festivaliai ir kitokie renginiai tampa tradici-
niai ir reikSmingi miestui/savivaldybei).

Mokiniy savivaldos institucijos ir mokykly
administracijos santykiai

«  Kai kuriy mokykly administracija itin palankiai ver-
tina mokiniy savivaldos institucijos veiklg, suvokia
teigiama jos reikSme mokyklai ir teikia visapuse
parama jai plétojant veiklg ir sprendziant mokyklos
bendruomenei svarbius klausimus.

Kai kuriy mokykly vadovai aktyviai veikianciag moki-
niy savivaldos institucijg vertina kaip savo paties ir
vadovaujamos mokyklos garbés reikala.

Mokiniy savivaldos institucijos ir savivaldybiy
administracijos santykiai

+ Kai kuriose savivaldybése mokiniy savivaldos insti-
tucijy nariai, baige mokykla, i$saugojo rysj su savi-

valdybiy Svietimo skyriais ar jaunimo reikaly koordi-
natoriais.

Daugelyje savivaldybiy jaunimo reikaly koordinato-
rius ir Svietimo skyriaus darbuotojas sklandziai ben-
drauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, dalydamiesi
turima informacija, patirtimi.

Dalyje savivaldybiy mokiniy savivaldos institucija
suvokiama kaip svarbi savivaldybés jaunimo politi-
kos dalis.

Mokiniy aktyvumas

Pastebima, kad dalis mokiniy stokoja atsakomybés
uz savo aplinka ir motyvacijos ja tobulinti, Siy moki-
niy iniciatyvumas mazéja.

Aktyvas mokiniai daznai ,perkraunami” jvairiomis
kitokiomis veiklomis (per dideliu mokymosi kraviu,
popamokine veikla ir kt.).

Mokiniy savivaldos institucijos aktyviau veikia gim-
nazijose, o pagrindiniy mokykly mokiniy savivaldy
institucijos pasyvesnés: triksta aktyviy ir sgmonin-
gai jos veikloje dalyvaujanciy mokiniy. Priezastis,
kaip manoma, slypi pagrindiniy mokykly aukstes-
niyjy klasiy mokiniy kaitoje: aktyvis mokiniai daz-
niausiai iseina i$ pagrindiniy mokykly ir tesia moksla
gimnazijose. Todél sudétinga formuoti mokiniy sa-
vivaldos institucijos tradicijas.

Mokiniy savivaldos institucijy veiklos
kokybiniai parametrai

Daznai mokiniy savivaldos institucijos formuojamos
savanorisku pagrindu: nerengiami demokratiniai
rinkimai, pasigendama tiesioginio atstovavimo mo-
kiniy interesams.

Kai kurios mokiniy savivaldos institucijos yra neak-
tyvios ir nesavarankiskos.

] mokiniy savivaldos institucijy veiklg jtraukiami
tik aktyviausi mokiniai, kurie dazniausiai priima
sprendimus, organizuoja ir jgyvendina jvairias vei-
klas.

Neisvengiama mokiniy kaita, stokojama mokiniy sa-
vivaldos institucijos vykdomos veiklos testinumo.
Mokiniy savivaldos veiklos procese praleista gran-
dis - klasiy senilnai.



Mokiniy savivaldos institucijos jgyvendina pavienes
iniciatyvas, akcijas, organizuoja renginius ir kitas
veiklas, menkai susijusias su atstovavimu mokiniy
interesams.

Mokiniy savivaldos institucijos veiklos mastai labai
skiriasi lyginant didmiesciy, miesteliy ir kaimo mo-
kyklas.

Jvairiose savivaldybése mokiniy savivaldos instituci-
ju veiklos kryptys gerokai skiriasi.

Mokiniy savivaldos ir mokykly administracijos
santykiai

Mokiniy savivaldos institucijy aktyvumas labai daz-
nai priklauso nuo jas koordinuojancio suaugusio
Zmogaus entuziazmo, ypa¢ mazose (kaimo) moky-
klose.

Mokytojai daznai néra suinteresuoti mokiniy savi-
valdos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu ar pacios
institucijos buvimu. Pasitaiko atvejy, kai j mokiniy
savivaldos institucijg zvelgiama kaip j nerimtg zaidi-
ma, papildoma darba suaugusiam Zzmogui.
Mokytojai, mokykly vadovai daznai nesupranta mo-
kiniy savivaldos esmés ir prasmés, todél mokiniy
savivaldos institucijos veikla imituojama arba yra tik
formali.

Pasitaiko, kad mokykly administracijos ir patys mo-
kiniai nusivilia mokiniy savivaldos institucijos vyk-
doma veikla ir jos nebepalaiko.

Mokyklose mokiniy savivaldos institucijos nere-
tai nesulaukia kvalifikuotos pagalbos is mokytojy,
administracijos darbuotojy. Tyrimo rengéjai mano,
kad mokiniams turéty bati sudaryta galimybé pa-
tiems rinktis juos kuruojantj asmen;.

Mokiniy savivaldos nariy kompetencija
Koncentruotos informacijos apie mokiniy savival-
dos vadyba stoka.

Traksta uzsienio 3aliy patirties. Mokiniai ne visada
zino, ka ir kaip reikia daryti, t. y. nuo ko pradéti, kaip
organizuoti darbag, spresti konfliktus, kaip rengti pa-
raiskas konkursams ir pan.

Mokiniams stinga supratimo apie savivaldos pras-
me ir svarba, jie nerengiami tokiai veiklai. Taip pat
stokojama suvokimo apie tai, kas yra atstovavimas,
dalyvaujamoji demokratija.

Fiziniai, finansiniai, juridiniai trukdziai

Mokiniy savivaldos institucijos daznai neturi ofi-
cialaus juridinio statuso, yra neregistruotos, todél
negali dalyvauti konkursuose ir jgyvendinti kitokiy
veikly.

Trakstant vieSojo transporto ar esant menkam jo
tinklui, dél laiko sanaudy, kelioniy islaidy kompen-
savimo problemy, ypac kaimo vietovése, mokiniams
sudétinga atvykti j susitikimus ir aktyviai jsitraukti j
veikla.

Traksta 1ésy mokiniy savivaldos veiklai finansuoti
arba nepakanka informacijos apie finansavimo ga-
limybe i savivaldybés ar nacionaliniu lygmeniu pa-
skelbty programuy.

Savivaldybiy Svietimo skyriai daznai neturi darbuo-
tojy veiklai su mokiniy savivaldos institucijomis ir jy
koordinatoriais mokyklose.

Mokiniy savivaldos institucijos mokyklose ir savival-
dybése daznai neturi savo erdvés (patalpy, kabineto
ir pan.) susirinkimams ir kitokiai veiklai.

Informacijos sklaida, bendradarbiavimas

Ne visada mokiniy savivaldos institucijas kuruojan-
¢iy asmeny ir suinteresuoty institucijy (mokyklos
administracijos, mokytojy, savivaldybés 3vietimo
skyriaus ir kt.) pozilris j mokiniy savivalda buna tei-
giamas ar bent palankus. Pastebima, kad daznai ne-
atsakingai elgiamasi pateikiant informacija mokiniy
savivaldos institucijai.

Nacionaliniu lygmeniu néra parengtos aiskios ben-
dradarbiavimo mokiniy savivaldos jgyvendinimo
klausimais sistemos.

Néra mokiniy savivaldos institucijy sistemos, koky-
biniy vykdomos veiklos kriterijy.

Mokiniy aktyvumo didinimas

Skatinti socialine mokykly/savivaldybiy/valstybiniy

institucijy ir mokiniy, jaunimo ir su jaunimu dirban-

¢iy organizacijy partneryste.

Daugiau démesio turi bati skiriama mokiniy savival-

dai jgyvendinti klasés lygmeniu.

Teigiamas permainas paskatinty:

1) darbas su atsakingais asmenimis mokyklose;

2) informacijos sklaidos ir bendravimo kanaly bei
priemoniy perziura;

3) palaikomi rysiai tarp visy sistemos dalyviy.

Mokymai ir kompetencijy ugdymas
Butina formuoti palanky mokyklos administracijos,

kity suinteresuoty asmeny bei institucijy poziarj |
mokiniy savivalda ir jos institucijas.



Tobulinti mokiniy savivaldos koordinatoriy prakti-
nius vadybos jgadzius.

Asmeny, koordinuojanc¢iy mokiniy savivaldos

institucijas, darbo tobulinimas

Dirbant su mokiniy savivaldos institucijomis ir orga-

nizuojant susitikimus laikytis Siy taisykliy:

1) susitikimams parinkti konkrecig ir nesikeiciancia
vieta bei laika;

2) veikla ir svarstomi klausimai mokiniams turi bati
aktualUs;

3) svarbu numatyti galima veiklai jgyvendinti rei-
kalingy iStekliy poreikj ir 3altinius (pavyzdziui, ar
finansavima baty galima gauti is jvairiy fondy, ar
laiméjus konkursus ir t. t.);

4) i$ anksto numatyti metines mokiniy kelioniy is-
laidas ir badus joms kompensuoti.



Mokiniy savivaldos institucija atstovaujamuoju
badu mokykloje jgyvendina mokiniy savivaldos teise.
Neretai mokiniy savivaldos (kaip teisés ir laisvés) ir mo-
kiniy savivaldos institucijos savokos yra tapatinamos,
taciau jy esmé ir jgyvendinimo budai yra skirtingi.

Atskirti mokiniy savivalda nuo ja jgyvendinancios
institucijos reikéty dar ir dél to, kad veiksmingos moki-
niy savivaldos institucijos pagrindas yra tvirtos moki-
niy savivaldos tradicijos mokykloje.

Kas yra mokiniy savivalda?

Mokiniy savivalda - tai mokiniy bendruomeneés
turimos teisés ir laisvés jgyvendinimas, susijes su ats-
tovavimu mokiniy interesams: reikSmingy sprendimy
priémimu, jtakos darymu nagrinéjant aktualius klausi-
mus. Mokiniy savivaldos teisé gali bati jgyvendinama
tiesiogiai arba netiesiogiai. Netiesiogiai mokiniy savi-

valdos teisé yra jgyvendinama per mokiniy savivaldos
institucijas: mokiniy taryba, seniany taryba ir kt.

Kas yra mokiniy savivaldos institucija?

Mokiniy savivaldos institucija — tai mokiniy sa-
vivaldos teisés netiesioginé jgyvendinimo forma,
priemoné, dazniausiai vykdoma per demokratiskai
iSrinktus atstovus (pavyzdziui, mokiniy parlamentas,
senatasirt.t.).

Kuo tiesioginé mokiniy savivalda skiriasi nuo
mokiniy savivaldos institucijos?

Nors tiesioginés mokiniy savivaldos ir netiesioginés
mokiniy savivaldos (institucijos) tikslai yra tapatus, ta-
Ciau jos skiriasi tiksly jgyvendinimo forma.

Tiesioginé mokiniy savivalda jgyvendinama tie-
siogiai (pavyzdziui, mokiniai sprendzia, kaip paskirstyti
klasés izdo lé3as), o netiesioginé mokiniy savivalda
jgyvendinama per tam tikrg institucija: mokiniy parla-
menta, seniliny taryba ir kt.

Mokiniy savivalda
(Teise ir laisve)

lgyvendinama TIESIOGIAI

Mokiniai savivaldos teise jgyvendina tiesiogiai,
ne per jy interesams atstovaujancia institucija
(tarkime, mokiniy parlamentg).
Pavyzdziui: 9a klasés mokiniai sprendzia, kaip
paskirstyti klasés izdo lé3as; mokyklos mokiniai
organizuoja referenduma dél mokykliniy uni-
formy dévéjimo.
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lgyvendinama NETIESIOGIAI

Savivaldos teisé jgyvendinama per institucija
(tarkime, mokiniy taryba).
Pavyzdziui: mokiniy tarybos nariai kartu su
mokyklos administracija sprendzia, kaip pa-
skirstyti mokyklos biudzeto |é3as.



Kuo svarbi tiesioginé mokiniy savivalda?

Sio skyrelio tikslas — aptarti tiesioginés mokiniy
savivaldos reikSme, jgyvendinimo budus ir sasajas su
mokiniy savivaldos institucija.

Kaip jau minéta, mokiniy savivaldos teise gali buti
jgyvendinama per mokiniy savivaldos institucija (de-
mokratiskai iSrinktus atstovus), taciau daznai nepelnytai
uzmirstama tiesioginés mokiniy savivaldos jgyven-
dinimo reikSmé, jtaka mokykloje vykstantiems proce-
sams, demokratijos ir pilietiskumo pagrindy ugdymui.

Mokiniy savivaldos institucijos poreikis nataraliai
kyla i3 teigiamo pozidrio j tiesiogine mokiniy savivalda
ir kartu — i$ mokiniy pasirengimo savo interesus ginti
ne tik patiems tiesiogiai, bet ir per demokratiskai irink-
tus atstovus. Todél prie$ steigiant mokiniy savivaldos
institucija labai svarbu atkreipti démesj ir j tiesioginés
mokiniy savivaldos jgyvendinimo priemones, jy veiks-
minguma.

Pagrindiniai tiesioginés mokiniy savivaldos
igyvendinimo pranasumai

Visi mokyklos mokiniai (ir klasiy bendruomeneés)
bendrai priima sprendimus.

Ugdomi mokiniy socialinés atsakomybés pagrindai,
t. y. mokiniai, tapdami lygiaverciais savo mokyklos
Seimininkais, kartu jgyja atsakomybe uz mokyklos ir
jos bendruomenés gerove.

Mokiniams sudaromos salygos visapusiskai ugdytis
gebéjimus nustatyti problemas, jas suvokti ir tinka-
mai spresti.

Tiesioginé mokiniy savivalda - viena veiksmingiau-
siy demokratijos ir pilietiSkumo pagrindy ugdymo
priemoniy.

Tiesioginé mokiniy savivalda - viena i$ priemoniy,
padedanciy jgyvendinti demokratinj mokyklos val-
dyma.

Tiesioginé mokiniy savivalda — tai pagrindas tvir-
tai, stabiliai ir veikliai mokiniy savivaldos insti-
tucijai.

Kaip jgyvendinti tiesiogine mokiniy savivalda?

Pati tiesioginés mokiniy savivaldos sgvoka supo-
nuoja tai, kad savivaldos teise mokiniai jgyvendina tie-
siogiai — ne per isrinktus atstovus. Tiesioginés mokiniy
savivaldos pranasumas - j veiklg jtraukiamas maksima-
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lus mokiniy skaicius, skirtingai negu mokiniy savivaldos
institucijos atveju. Tai reiskia, kad tiesioginé mokiniy sa-
vivalda yra ir gali bati jgyvendinama:

« ir klasés lygmeniu, pavyzdziui, mokiniams suda-
roma galimybé spresti, kur vykti ekskursijos metu,
kaip panaudoti izdo lé3as, kaip Zyméti klasés drau-
gy lankomuma ir kt.;

ir mokyklos lygmeniu, pavyzdziui, referendumo dél
mokykliniy uniformy dévéjimo organizavimas;

taip pat skatinamos ir pavienés iniciatyvos, pavyz-
dzZiui, mokiniy grupé inicijuoja Kalédine gerumo ak-
cija.

Sprendimo/balso ir iniciatyvos teise turi visi moky-
klos (klases) mokiniai. Dél visy minety aplinkybiy moky-
klos administracija, klasiy auklétojai turéty mokiniams
sudaryti salygas, palankia terpe jgyvendinti savivaldos
teise ir taip ugdyti(s) jvairius gebéjimus, taip pat tiesio-
giai prisidéti prie savo aplinkos, mokyklos mikroklimato
gerinimo, problemy sprendimo, bendry tvarkos taisy-
kliy nustatymo.

Mokiniy savivaldos institucija — viena i$ batiny sa-
lygy jgyvendinti demokratinj mokyklos valdymga, o
pagrindinis jos tikslas — sudaryti salygas ir uztikrinti ga-
limybe mokiniy bendruomenei isreiksti savo pozicijg
jvairiais klausimais per mokiniy savivaldos institucija,
teisétai atstovaujancia jy interesams. Sis tikslas yra fun-
damentalus ir atskleidziantis pagrindine mokiniy savi-
valdos idéjg bei misija.

Taciau i$ tikryjy susiduriame su tuo, kad nerandame
aiskiy kriterijy, kuriais remdamiesi galétume jvertinti,
ar mokiniy savivaldos institucijos veikla pateisina la-
kescius, ir kg reikéty keisti, siekiant veiklg nukreipti rei-
kiama ar norima linkme. Siuos kriterijus galime rasti tik
aiskiai suformulave mokiniy savivaldos institucijos ir jos
vykdomos veiklos tikslus bei uzdavinius.

Kokie yra mokiniy savivaldos institucijos tikslai
ir uzdaviniai?

Tai visos mokyklos bendruomenés (mokiniy, moky-
tojy, mokyklos administracijos, tévy) bendru sutarimu
suformuluoti mokiniy savivaldos institucijos veiklos
orientyrai, siekiamybeés, numatyti laukiami rezultatai.



Kodél butina numatyti tikslus ir uzdavinius?
Apibrézti mokiniy savivaldos institucijos tikslus ir
uzdavinius labai svarbu dél keliy priezasciy:

mokiniy savivaldos institucijos nariai supranta ir
zino, kokie yra jy tiksliniy auditorijy (mokiniy, mo-
kytojy, mokyklos administraciju, tévy) lakesciai, ko
jie tikisi i$ jy vykdomos veiklos;

« mokiniy savivaldos institucija lengviau nubrézia
savo veiklos gaires ir numato veiklos strategija;

. iSrySkéja objektyvus kriterijai, kuriais remiantis ga-
lima jvertinti mokiniy savivaldos institucijos vykdo-
ma veikla, jos kokybe ir veiksminguma.

Kaip numatyti tikslus ir uzdavinius?

Mokiniy savivaldos institucijos tikslus ir uzdavinius
galima nustatyti taikant jvairia metodika, taciau svar-
biausi aspektai, kurie turi atsispindéti numatytuose
tiksluose, turi bati Sie:

esminé mokiniy savivaldos institucijos paskirtis ir
reikSme;

mokiniy savivaldos institucijos vieta mokykloje, t. y.
kokig reikSme jai teikia mokyklos bendruomené ir
kokig kompetencijg jai priskiria;

« tiksliniy auditorijy (mokiniy, mokytojy, mokyklos
administracijy, tévy) likesciai, norai;

+ veiklos galimybés ir perspektyvos, priklausancios
nuo jvairiy aplinkybiy (pavyzdziui, vietos, gyventojy
skaiciaus, vietos valdzios institucijy pozidario ir kt.);

« turimi Zmoniy (nariy skaic¢ius, gebéjimai, kompe-
tencija, amzius, galimybés ir kt.) ir materialieji (fi-
nansinés galimybeés, priemonés, inventorius ir kt.)
istekliai;

« mokyklos tradicijos, socialiné aplinka;

mokiniy savivaldos institucijos nariy asmeniniai
tikslai, poreikiai, pasitalymai;

Taip pat batina atsizvelgti ir j kity mokykly mokiniy
savivaldos institucijy geraja ir blogaja patirtis.

Jvertinus visus minétus aspektus, galimas perspek-
tyvas ir numacius mokiniy savivaldos institucijos tiks-

lus, pravartu sudaryti plana, kaip tuos tikslus pasiekti ir
jgyvendinti paskirtus uzdavinius.

Kas yra uzdaviniy jgyvendinimo planas?

Mokiniy savivaldos institucijos uzdaviniy jgy-
vendinimo planas - tai suformuluota veiklos strategija
ir gaires, kryptys, skirtos optimaliai jgyvendinti kelia-
mus tikslus ir prisiimtus jsipareigojimus. Tai yra planas,
kuriame iSvardyti konkretas veiksmai.

Mokiniy savivaldos institucijos uzdaviniy jgyvendi-
nimo plang pravartu kurti drauge su mokiniais, moky-
tojais, mokyklos administracija, tévais, konsultuojantis,
atsizvelgiant j jy iSsakyta nuomoneiir t. t.

Svarbu paminéti, kad susidarius veiklos plang mo-
kiniy savivaldos institucijai lengviau orientuotis ir jver-
tinti pasiektus rezultatus, padaryta pazanga, nes veiklos
planas yra lyg savotiskas orientyras. Taip pat tai padeda
jgyvendinti ir atsiskaitomumo principa (apie tai raSoma
tolesniuose Sio leidinio skyreliuose).

Uzdaviniy jgyvendinimo planas pagal laika ir
apimtj gali bati jvairaus pobidzio:

- llgalaikis. Tai yra bendra mokiniy savivaldos institu-
cijos veiklos strategija, numatyta ilgesniam periodui
- pavyzdziui, kadencijos laikotarpiui.

« Trumpalaikis. Tai gali bati ménesio veiklos planas.

- Kazuistinis. Sis planas skirtas konkretiems projek-
tams ir jy uzdaviniams jgyvendinti. Pavyzdziui, mo-
kiniy parlamentas ketina surengti olimpiniy sporto
saky turnyra, kuriam jgyvendinti sukurtas planas.
Mokiniy savivaldos institucija juo vadovaujasi atlik-
dama jvairius veiksmus ir planuodama savo veiklg
bei panaudodama turimus isteklius.

Pavyzdinis planas

Toliau pateikiamas galimas projekto jgyvendinimo
planas (sudétingo uzdavinio jgyvendinimo planas),
taciau svarbu pridurti, kad panasiu principu galima su-
daryti ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy uzdaviniy jgyvendi-
nimo planus. Plano dalys pagal poreikj gali bati skaido-
mos j smulkesnes dalis: kuo detalesnis planas, tuo dau-
giau aiskumo suteikia komandai, vykdanciai numatytus
tikslus.

Sakiy ,Vyturio” vidurinés mokyklos mokiniy ta-
rybos organizuojamo,,Olimpiniy sporto Saky turny-

ro” jgyvendinimo planas

Veiksmas:, Olimpiniy sporto saky turnyras”.
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Tikslai:

« Paskatinti mokinius aktyviai sportuoti.

+ Supazindinti mokinius su olimpinémis sporto 3ako-
mis.

+ ] mokyklos renginius jtraukti daugiau tiksliniy audi-
torijy (tévus, senelius, mokytojus ir kt.).

Uzdaviniai:

« Surengti olimpiniy sporto Saky turnyra.

« Surengti pristatyma apie olimpines Zaidynes.

- Surengti daugiausiai iSmanancio apie Olimpines
zaidynes mokinio rinkimus.

« Suorganizuoti mokytojy ir tévy krepsinio rungty-

nes.
Data Veiksmas Tikslai Uzdaviniai* Reikalingi Atsakingi
istekliai** asmenys
Kovo 7-12 d. | Viesai paskelbiamas | « Informuoti; « I$platinti skrajutes; Vardenis
,Olimpiniy sporto | « Sudominti; « ISkabinti plakatus; Pavardenis
$aky turnyras” « Paskatinti » Mokyklos radijuje
uzsiregistruoti transliuoti informa-
dalyvauti ir kt. cinius reportazus
Kovo 12 d. Dalyviy registracija

*  Arba vykdymo etapai, nustatantys, kokius veiksmus (uzdavinius) reikia jvykdyti norint pasiekti uzsibréztus tikslus.
**  Komandos nariy, organizuojanciy jvairias veiklas, skaicius, inventorius, priemonés ir kt.

Prie$ steigiant mokiniy savivaldos institucija ir ku-
riant jos organizacine (vadybos) sistemga, pravartu ap-
svarstyti, koks mokiniy savivaldos institucijos modelis
ir kokia vadybos schema jgalinty mokiniy savivaldos
institucija veiksmingiausiai siekti savo tiksly, kuo labiau
panaudoti turimus isteklius.

Daznai pasitaikanti klaida — mokiniy savivaldos ins-
titucijos modelio diegimas neatsizvelgus j:

« mokyklos bendruomenés likescius, ko ji tikisi i$ mo-
kiniy savivaldos institucijos;

« turimus Zmoniy isteklius;

« komandos nariy amziy;

« komandos nariy kompetencijg;

« mokykloje susiformavusias tradicijas;

« mokiniy savivaldos institucijos vieta mokyklos savi-
valdos institucijy kontekste (pavyzdZiui, santykj su
mokyklos taryba, veiklos ir jtakos sfery pasiskirsty-
ma);

o irkt.

Svarbu prisiminti, kad mokiniy savivaldos instituci-
jos ir jos modelio poreikis turi nataraliai kilti i mokyklos
bendruomenei priimtiny vertybiy, tradicijy, pazangos,

perspektyvy ir siekiy. Vadinasi, vargu, ar mokiniy sa-
vivaldos institucijos veikla visiskai tenkins mokyklos
bendruomenés poreikius, jeigu pati mokykla dar ne-
bus pasirengusi visapusiskai diegti demokratijos pa-
grindus, ne tik teoriskai, bet ir realiai prisiimti jsiparei-
gojima sudaryti salygas mokiniy balsui bati isgirstam
bei skatinti juos reiksti savo nuomone. Jeigu mokiniy
savivaldos institucijai tarp kity mokyklos savivaldos or-
gany bus i$ anksto priskirta tik fiktyvi patariamoji ar re-
prezentaciné funkcija, tokia mokiniy savivalda merdés.

Mokiniy savivaldos institucijos jsteigimas mokyklo-
je yra savotiskas l0zio taskas, bylojantis apie demokrati-
nio mokyklos valdymo pozymius. Tai gali i$ esmés keisti
nusistovéjusias mokyklos tradicijas, mokyklos adminis-
travimo metodus ir principus, todél labai svarbu pasi-
rinkti tinkama mokiniy savivaldos institucijos modelj ir
pritaikyti tinkamiausia vadybos mechanizma.

Kas yra situacijos analizé, pagal kuria pritaiko-
mas mokiniy savivaldos institucijos modelis ir va-
dybos mechanizmas?

Situacijos analizé - tai aplinkybiy, mokyklos si-
tuacijos, jos tradicijy ir socialinés terpés jvertinimas,
nagrinéjimas, siekiant pritaikyti tinkamiausiag mokiniy
savivaldos institucijos modelj. Tinkamai parinktas mo-
delis laiduos tolygig ir veiksminga mokiniy savivaldos
institucijos veikla.
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Kodél reikia parengti situacijos analize?
Situacijos analizé batina dél Siy priezasciy:

« mokiniy savivaldos institucijai parenkamas tinka-
mas vadybos modelis (apie juos kalbésime toles-
niuose skyreliuose);

 tinkamai parinktas mokiniy savivaldos modelis uzti-
krina veiksminga veikla, optimaly istekliy panaudo-
jima, priimamus tikslingus sprendimus;

« jvertinus situacijg galima numatyti mokiniy savival-
dos institucijos veiklos tikslus ir uzdavinius, suzinoti
mokyklos bendruomenés likescius.

Kaip parengti situacijos analize?

Padétis analizuojama gali bati jvairiausiomis formo-
mis ir metodais, pavyzdziui, tai gali buti tiksliniy audi-
torijy anketiné apklausa, viesa diskusija, konferencija,
referendumas ir kt. Svarbu tai, kad pasirinktas metodas
bty rezultatyvus ir galéty suteikti kuo iSsamesne ir
tikslesne informacija.

Analizuojant padétj batina iSnagrinéti ir
ivertinti Siuos aspektus:
Mokyklos bendruomenés (mokiniy, mokytojy, mo-
kyklos administracijos, tévy) poreikiai ir likesciai,
ko jie tikisi i mokiniy savivaldos institucijos. Pa-
vyzdziui, galbat pasigendama kultariniy renginiy,
neformaliojo ugdymo uzsiémimy, gal yra kita nisa,
kurig galéty uzpildyti mokiniy savivaldos instituci-
jos veikla.

« Tam tikri mokyklos ir jos bendruomenés dydziai,
pavyzdziui, mokiniy skaicius, mokiniy amzius, mo-
kyklos tipas (pagrindiné, viduriné ar gimnazija), vie-
tové (miestas, rajonas) ir kt.

« Mokiniy iniciatyvumo rodikliai, pavyzdziui, jvairiy
mokiniy iniciatyvy mastas, t. y. jy inicijuoti renginiai,
spektakliai, sporto Sventés.

« Mokyklos administracijos poziuris j mokiniy savival-
dos institucija ir vieta tarp kity mokyklos savivaldos
institucijy.

«  Mokiniy savivaldos institucijos veikla pagal jos kom-
petencija.

« Mokiniy noras burtis | komandg, atstovausianciag
kity mokiniy interesams.

Turimi iStekliai ir jy kokybé arba kiekybé:

1. materialigji (finansiniai) istekliai;

2. Zmoniy istekliai (pavyzdziui, ar yra galimybé
skirti mokiniy savivaldos institucija kuruojantj
asmenj).

« Irkt

Kaip jvertinti analizés rezultatus?

Suprantama, kad situacijos analizé bus beverté, jei
surinkti duomenys liks neiSnagrinéti ir nebus atsizvelg-
ta j gautus rezultatus, todél labai svarbu tinkamai jver-
tinti gautus rezultatus ir jiems skirti itin daug démesio
renkantis mokiniy savivaldos institucijos model;j ir va-
dybos mechanizma.

Tolesniuose skyreliuose aptariami populiariausi
arba dazniausiai sutinkami mokiniy savivaldos institu-
cijos modeliai, taciau, kaip minéta, issirinkti viena i3 jy
yra ne lengviau, negu jj pritaikyti. Kodél taip yra? Netin-
kamai pasirinktas modelis gali varzyti ar net trukdyti ko-
mandai dirbti, stabdyti jos pazanga, o rezultatais nuvilti
tikslines auditorijas.

Kaip pasirinkti savivaldos modelj?

Modelj reikéty pasirinkti, atsizvelgiant j visus as-
pektus, aptartus skyrelyje apie situacijos analizés pa-
rengima.

Pavyzdziui, jeigu mokykla yra pagrindiné, supranta-
ma, kad joje mokosi jvairaus, taciau jaunesnio amziaus
vaikai, todél pasirinkus kokj nors modelj, kai mokiniy
savivaldos teise jgyvendina sudaryta i$ keliy mokiniy
komanda, vargu, ar sulauksime lukescius atitinkancio
rezultato, nes mokiniy amzius ir skaicius suponuoja tai,
kad mokiniams veikiausiai dar triksta patirties, gebéji-
mo prisiimti atsakomybe uz didelés auditorijos interesy
atstovavimga, taip pat lieka rizikos, kad j mokiniy savi-
valdos institucijos veiklg bus jtraukiami tik aukstesniyjy
klasiy mokiniai. Siuo atveju labiau tikty pasirinkti klasiy
atstovy (senilny tarybos) modelj, taip j mokiniy savi-
valdos institucijos veiklg jtraukiant daugiau jvairaus
amziaus mokiniy.

Svarbu prisiminti, kad:

1. Mokiniy savivaldos institucijos modelis (toliau — mo-
delis) ir jo galimybeés turi visapusiskai atitikti esama
situacijg mokykloje ir jos bendruomenés lukescius.

2. Pasirinktas modelis turi ne trukdyti ar varzyti, bet
padéti vykdyti veikla.

3. Modelis neturi varzyti mokiniy iniciatyvos.

4. Modelis turi buti renkamas ir jgyvendinamas tik de-
mokratiniais pagrindais bei remiantis pliuralizmu,
t. y. tévy, mokytojy, mokyklos administracijos ir
svarbiausia — mokiniy nuomone.

5. Vadybos sistema turi bati tokia, kad komanda galé-
ty kuo tinkamiau vykdyti veiklg, organizuoti darba
bei veiksmingai pasiskirstyti kompetencijas ir atsa-
komybes.
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Siame skyrelyje aptariamos populiariausios arba
dazniausios mokiniy savivaldosinstitucijy organizavimo
formos, t. y. mokiniy savivaldos institucijos modeliai.
Kiekvienos mokiniy savivaldos institucijos organizaciné
struktdra ir veiklos pagrindai yra unikalds, todél ji
gali turéti jvairiy, Siame skyriuje aptariamy, modeliy
bruozy. Sioje poteméje pateikti tik pagrindiniai mokiniy
savivaldos institucijos modeliy bruozai, o jy veikimo
principai ir vadyba i$samiau bus aptariama tolesniuose
Sio leidinio skyreliuose.

Mokiniy savivaldos institucijos modelis - tai
mokiniy savivaldos institucijos organizavimo forma,

kurioje  apibréziama atsakomybiy ir funkcijy
pasiskirstymo budai.

Jau minéta, kad mokiniy savivalda pagal
jgyvendinimo forma gali bati tiesioginé arba

netiesioginé. Siame leidinyje aptarsime daZniausius

netiesioginés mokiniy savivaldos jgyvendinimo
modelius. Susipazinus su jais bus lengviau suprasti
mokiniy savivaldos veikimo principus ir nustatyti
savivaldos

veiksmingiausia darbo su institucija

metodika.

1. Renkamoji mokiniy savivaldos institucija

Renkamosios mokiniy savivaldos institucijos rys-
kiausias ir esminis bruozas, skiriantis ja nuo kity moki-
niy savivaldos organizacijos formy, yra rinkimai. Visuo-
tiniy demokratiniy rinkimy badu mokiniai renka tary-
ba, parlamenta ar kitokig mokiniy savivaldos institucijg,

atstovausiancia juos rinkusiy mokiniy interesams. Sios

institucijos vadovas gali bati renkamas dviem badais:

1. vidiniais rinkimais: vadovas renkamas paciy moki-
niy — savivaldos institucijos nariy;

2. iSoriniais rinkimais: vadovas renkamas visos mo-
kyklos bendruomenés visuotiniy demokratiniy rin-
kimy badu.

Renkamoji mokiniy savivaldos institucija labiausiai
atspindi ir jtvirtina demokratijos pagrindus mokykloje,
todél Sis modelis rekomenduotinas kaip tinkamiausia
netiesioginés mokiniy savivaldos jgyvendinimo forma.

Jau Zinome, kad mokiniy savivalda i$ esmés yra pi-
lietiSkuma skatinanti ir demokratijos pagrindus ugdanti
priemoné. Taciau Sis instrumentas neretai tampa tik pa-
¢iy mokiniy - savivaldos institucijos nariy -, privilegija“,
nes kiti mokyklos mokiniai vangiai jtraukiami j bendry
mokyklos sprendimy priémima. Todél demokratiniai ir
visuotiniai mokiniy savivaldos institucijos rinkimai nea-
bejotinai sustiprinty demokratiskumo idéjas mokykloje
ir tapty grazia tradicija, kuriancia pozityvig atmosfera.
Juk kiekvienas mokinys, turédamas teise ir galig issirink-
ti savo atstovus, pats prisiima atsakomybe uz savo bal-
sg, o0 kartu ir uz mokyklos vidaus politikos gaires.

Neverta nerimauti, kad rinkimai gali bati neefekty-
vus, t. y. kad balsavimas vyks vangiai ir mokiniai bus ne-
aktyvis. Naujovés, is esmés keicianc¢ios mokykloje nusi-
stovéjusias tradicijas, ne visada prigyja iSkart ar labai stai-
ga —tam reikia laiko ir jdirbio. Kad ir kaip baty, uz galimai
nepavykusius rinkimus daug svarbesné yra mokiniams
rinkimy faktu nesama ,zinia) kad jie turi teise ir galig pri-
sidéti prie mokyklai reikSmingy sprendimy priémimo. Tai
ilgainiui lemia jsitikinima, kad kiekvienas yra ir gali bati
pats atsakingas uz savo aplinkos kirima, jos gerinima.

MOKINIAI

VADOVAS
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Demokratiniai rinkimai ar referendumai visais mo-
kyklos bendruomenei reikSmingais klausimais neabe-
jotinai sustiprina demokratijos pagrindus. Sitaip mo-
kykloje sukuriama terpé ugdyti socialiai atsakinga ir

Stiprybés

1. Veiksmingiausiai jtvirtina demokratijos principus.
2. Visi mokiniai jtraukiami j bendry sprendimy
priémima (rinkimai).

3. ISrenkami geriausi i$ geriausiy (gebantys tinkami-
ausiai atstovauti mokiniy interesams).

4. Tiesioginis rinkéjy ir iSrinkty atstovy rysys.

Galimybes

1. Mazinamas mokiniy apolitisSkumas.
2. Mokiniai kaip lygiaverciai partneriai dalyvauja
mokyklos valdyme.

Siame skyriuje glaustai aptariamos kitos mokiniy
savivaldos institucijy organizavimo formos. Reikia pa-
minéti tai, kad Sie mokiniy savivaldos institucijy mode-
liai yra vieni i$ dazniausiy Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklose, taciau juos deréty atskirti nuo renkamojo
mokiniy savivaldos institucijos modelio, nes mokiniy
savivaldos misija ir demokratinis mokyklos valdymas
rezultatyviausiai jgyvendinami per demokratiskai i3-
rinktus atstovus.

pilietikai aktyviag asmenybe, skatinti jos raida, todél sis
mokiniy savivaldos institucijos modelis gali labiausiai
prisidéti jtvirtinant demokratinio Siuolaikinés mokyklos
valdymo principus.

Silpnybeés

1. Kandidaty baimé prisiimti atsakomybe dél jj
rinkusiy mokiniy interesy atstovavimo.
2. Galimas mokiniy pasyvumas balsuojant.

3. Galimas neatsakingy asmeny iSrinkimas.

Grésmeés

1. Nenasus isrinktyjy darbas.
2. Nepakankamas atsakomybés jausmas.

3. Atstovaujamy mokiniy poreikiy tenkinimo stoka.

Savanoriskoji mokiniy savivaldos institucija

Pagrindinis Sio modelio bruozas - mokiniy savi-
valdos institucijos nariai mokykloje néra renkami, o
jos jsteigimas ir vykdoma veikla pagrjsta iSskirtinai
tik savanoriska iniciatyva. Sioje schemoje matyti, kad
mokiniai nerenka ,savanoriy’, t. y. mokiniy, kurie savo
iniciatyva buriasi j komanda. Sis modelis nuo paprasto
mokiniy susibarimo skiriasi tuo, kad $is savanoriskas
mokiniy susibdrimas j bendra komanda yra legitimus
arba kitaip tariant - mokyklos bendruomenés pripazjs-
tamas kaip teisétas ir orientuotas j mokyklos mokiniy
interesy atstovavima. Butent todél §j modelj taip pat
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galime laikyti tam tikra mokiniy savivaldos institucijos
organizavimo forma.

IS schemos taip pat matyti, kad mokiniai, organizuo-
dami savo veiklg, pasiskirsto, kas uz ka atsako ir funkci-
jas: tuo tikslu formuojami komitetai (tam tikros grupés,
kurios turi iSskirtines atsakomybes ir funkcijas) arba pa-
prasCiausiai jas pasiskirstant, pasidalijant tarp savival-
dos institucijos nariy.

Stiprybeés

1. Néra trukdziy patekti j mokiniy savivaldos
institucija.

2. I8 savanorio nereikalaujama patirties.

3. Norint patekti j mokiniy savivaldos institucija
nereikia buti zinomam tarp mokyklos mokiniy ar
pasizymeéti kokioje nors srityje.

Galimybés

1. Kiekvienas norintysis gali bati mokiniy savivaldos
institucijos nariu.

2. Skatinama savanoriska iniciatyva ir veiklos vykdy-
mas.

Atstovaujamoji mokiniy savivaldos institucija

Si mokiniy savivaldos institucijos organizavimo
forma labai panasi j renkamosios ir savanoriskosios
mokiniy savivaldos institucijy modelius, nes atlieka
tg pacia - atstovavimo mokiniy interesams - funkcija.

Savanoriskosios mokiniy savivaldos institucijos va-
dovas paprastai yra renkamas. Siuo atveju taikomi du
vadovo rinkimo budai:

1. vidiniais rinkimais: vadovas renkamas paciy moki-
niy - savivaldos institucijos nariy;

2. iSoriniais rinkimais: vadovas renkamas visos mo-
kyklos bendruomenés visuotiniy demokratiniy rin-
kimy badu.

Silpnybés

1. Mokyklos bendruomenei savivaldos institucija
tampa maziau matoma.

2. Savanoriai nepakankamai suvokia savo
atsakomybe ir pareigas komandoje.

Grésmes

1. Nariy pasyvumas.
2. Nepakankamas atstovavimas mokiniy interesams.

3. Savivaldos institucija mokyklos bendruomenei gali
tapti neaktuali.

Taciau nuo minéty modeliy skiriasi tuo, kad atstovau-
jamoji mokiniy savivalda paprastai yra sietina su pri-
valomuoju delegavimu (pavyzdziui, j senitny taryba
kiekviena klasé privalo deleguoti savo atstova).

MOKINIALI

KLASIY ATSTOVAI
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Teoriskai Sis modelis gali bati vertinamas pozity-
viai, nes renkant atstovga j mokiniy savivaldos instituci-
ja (pavyzdziui, senitny taryba), klaséje paprastai vyks-
ta rinkimai. Taciau i3 tikro susiduriame su pagrindiniu
$io modelio trikumu - per dideliu atstovaujamy so-
cialiniy vienety (klasiy ir jose besimokanciy mokiniy)
skai¢iumi, todél ganétinai sunku, o gal net apskritai
nejmanoma suderinti tokio kiekio skirtingy atstovau-
jamy interesy. Todél rinkimy klaséje metu rinkiminés
programos arba klasés lkesciai paprastai lieka nej-

Stiprybeés

1. Tiesiogiai atstovaujami visy klasiy mokiniai.

2. Mokiniams rinkéjams atstovauja jy klasés draugas.

Galimybeés

1. ISauges pasitikéjimas deleguotais atstovais.

2. Rinkimuose i$ esmés dalyvauja visi klasés mokiniai.

Klubai, bareliai

Sios mokiniy organizacijos formos negalime laikyti
mokiniy savivaldos institucija, nes paprastai Sis modelis
yra sietinas su paciy mokiniy iniciatyva suburtais kolek-
tyvais, kuriy veiklos pagrindai ir pati veikla i$ esmés ne-

gyvendinami arba nepatenkinami. Seniuny tarybos
ir visos kitos institucijos, suformuotos atstovauti mo-
kiniy interesams delegavimo budu, paprastai arba
nevykdo pagrindinés savo funkcijos (atstovauti dele-
gavusios bendruomenés interesams) ir sprendzia vi-
suotinio reikSmingumo klausimus arba veikia tik kaip
patariamasis kitos mokiniy savivaldos institucijos bal-
sas (neretai vienoje mokykloje atsiranda dvi mokiniy
savivaldos institucijos, pavyzdziui, mokiniy taryba ir
senidny taryba).

Silpnybeés

1. Santykinai priverstiné narysté.

2. Neproduktyvus mokiniy savivaldos institucijos
darbas.

3. Ribotas skaicius klasés delegaty, nepaisant to, kad
yra daugiau norinciyjy tapti mokiniy savivaldos in-
stitucijos nariais.

Grésmes

1. Chaotiskas problemy sprendimas.
2. Aktyvesni kity klasiy nariai negali pakeisti pasyviuju.

3. Klasés auklétojas gali daryti jtaka lyderio rinki-
mams.

susije su mokiniy interesy atstovavimo funkcija. Taciau
jy vykdoma veikla daugiau ar maziau daro ar gali da-
ryti jtaka mokyklos gyvenimui. Klubuose ir bureliuose
mokiniai gali jgyvendinti mokiniy savivaldos teise ir
tiesiogiai, ir netiesiogiai.

MOKINIAI
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Pavyzdziui, Zurnalisty barelis inicijavo vie$a disku-
sijg, kurios metu mokyklos administracija ir mokyklos
bendruomené aptaré ir parengé léSy, gaunamy i3
2 proc. paramos, skirstymo plana. Mokiniai, badami
klubo nariais, jgyvendino savivaldos teise netiesio-
giai, t. y. Siuo atveju kaip klubas, atstovaves mokiniy
interesams, ir tiesiogiai, t. y. jgyvendine iniciatyva

Stiprybeés

1. Tiesioginé mokiniy savivaldos jgyvendinimo forma.

2. Skatinama neapibrézta, savanoriska jaunimo veikla.

3. Platus pasirinkimas kluby, vykdanciy jvairaus
pobudzio veikla.
4. Neribojamas nariy skaicius.

5. Néra nariy atrankos, todél gali patekti visi norintys.

Galimybés

1. Veikloje dalyvauja kiekvienas norintysis.

2. Galimybé apimti daugiau veiklos sriciy.

3. Klubo veikloje gali dalyvauti maksimalus mokiniy
skaicius.

Misrioji mokiniy savivalda

Turb(t daugeliui i$ tikryjy yra teke patirti, kad mo-
kykloje egzistuoja ir kelios mokiniy savivaldos institu-
cijos, pavyzdziui, mokiniy taryba, renkama demokrati-
niy rinkimy badu, seniuny taryba, kurig sudaro klasiy
delegatai, jvairus klubai bei bareliai. Misri mokiniy sa-

Stiprybeés

1. Savanoriskai pasirenkama pageidaujama mokiniy
savivaldos institucijos veikla.

2. Atstovaujama didelés dalies mokiniy interesams.

Galimybeés
1. Rezultatyvesnis mokyklos administracijos ir
mokiniy bendradarbiavimas.
2. Demokratijos tradicijy jtvirtinimas.

3. Galimybé rinktis.

patys tiesiogiai, ne per oficialig institucija. | klubus
(barelius) mokiniai buriasi savanoriskais pagrindais,
klubai paprastai néra atskaitingi vienas kitam, nes
klubo nariai néra renkami, todél klubai tiesiogiai ne-
atsiskaito ir mokiniams. Klubai gali turéti vadova arba
veikti be jo. Klubo vadovas renkamas i$ klubo nariy
tarpo.

Silpnybés

1. Galimai nekompetentingas vadovas ir pasyvus
nariai.

2. Atstovavimas mokiniy interesams néra pagrindiné
funkcija.

3. Mokiniy interesams atstovaujama stichiskai.

4. Santykinai nekontroliuojama veikla.

Grésmes
1. Netikslinga, mokyklos bendruomenés poreikiy

netenkinanti veikla.

2. Netinkamos veiklos kryptys.

vivalda neisskiriama kaip savarankiskas organizacinis
modelis. Tai sgvoka, apibldinanti mokykloje veikian-
¢iy mokiniy savivaldos institucijy visuma. Vienas i3
pozityviausiy jos bruozy - visuomeniniais pagrindais
grindZziamoje veikloje gali dalyvauti maksimalus mo-
kiniy skaicius.

Silpnybeés

1. Menkokas jvairiy mokiniy savivaldos institucijy
bendradarbiavimas.

2. Sunkiau organizuoti darba dél didelio nariy
skaiciaus.
3. Institucijy interesy susikirtimas.

4. Veiklos ir jtakos sfery nepasidalijimas.

Grésmeés

1. Nevieningas mokiniy atstovavimas.
2. Mazéjantis pasitikéjimas mokiniy savivaldos insti-
tucija.

3. Veikly vykdymas priesingomis kryptimis.



Jau minéta, kad viena veiksmingiausiy demokratijos
pagrindus mokykloje jtvirtinanciy priemoniy - demo-
kratiniai rinkimai ar referendumai mokyklai reikSmin-
gais klausimais. Siame skyrelyje i$samiau nagrinéjamas
rinkimy organizavimas mokykloje, kuris, tikimés, padés
lengviau jiems pasiruosti.

Ko reikia mokyklos rinkimams vykdyti?

« Rinkimy organizatoriy. Tam, kad mokykloje jvykty
rinkimai, turi bati sudaryta rinkimy komisija, organi-
zuosianti rinkimus.

« Norinciy bati iSrinktais.

» Aktyviy rinkéjy. Tik aktyvas rinkéjai gali nuspresti,
kurio kandidato ar kandidatés programa yra geriau-
sia, t. y. labiausiai atitinkanti rinkéjy lakescius.

« ,Ketvirtosios valdzios”. ,Ketvirtosios valdzios"/zi-
niasklaidos (arba viesujy rysiy kampanijos) paskirtis
- informuoti apie rinkimy eiga, iskeltus kandidatus,
analizuoti ir kritiSkai vertinti kandidaty programas,
taigi — padéti rinkéjams orientuotis rinkimy metu.

Kas yra mokyklos rinkimy komisija?

Mokyklos rinkimy komisija yra komanda, atsakinga
uz rinkimy organizavima mokykloje. Rinkimy komisi-
jai labai svarbu suburti darny kolektyva ir pasiskirstyti
pareigomis.

Kokie yra mokyklos rinkimy komisijos
igaliojimai?
Mokyklos rinkimy komisija:

« sudaro mokyklos rinkéjy sarasus, juos tikslina ir tvir-
tina;
priima kandidaty j renkamas pareigas prasymus ir
juos registruoja;

« organizuoja rinkimy kampanijg mokykloje;
nagrinéja skundus dél rinkéjy sarase padaryty klaidy;

« garantuoja, kad buty parengtos balsavimo patalpos
ir balsadézés, baty laiku pagaminti balsavimo biule-
teniai;

+ rinkimy dieng organizuoja balsavima;

+ suskaiciuoja balsus, suraso mokyklos balsy skaicia-
vimo protokolg;

« svarsto mokyklos rinkéjy ir stebétojy skundus rin-
kimy rengimo, balsavimo organizavimo, balsy
skaic¢iavimo, balsy skai¢iavimo protokoly suraSymo
klausimais ir priima dél jy atitinkamus sprendimus.

Kaip sudaryti mokyklos rinkimy komisija?

Mokyklos rinkimy komisija turéty sudaryti moki-
niy savivaldos institucija. Kiekvienoje mokykloje yra
mokiniy taryba ar seniliny taryba, ar keletas mokiniy
savivaldos institucijy, kai kurios mokyklos galbat turi
mokyklos prezidenta su savo komanda. Tuomet ben-
dru sutarimu turétuméte pasiulyti tuos, kurie galéty
dirbti mokyklos rinkimy komisijoje. Batina nuspresti,
ar klasés, ar mokiniy savivaldos institucijos deleguos
savo atstovus j rinkimy komisija, galbut numatysite ir
kity bady.

Svarbu pabrézti, kad mokyklos rinkimy komisijos
nariai negali buti kandidatais | renkamas pareigas ar
kandidaty patikétiniais, jie taip pat negali agituoti rinki-
my kampanijos metu.

Kiek nariy turéty sudaryti mokyklos rinkimy

komisija?

Mokyklos rinkimy komisijos dydis turéty priklausyti
nuo balsavimo teise turin¢iy mokiniy skaiciaus (vienose
mokyklose balsuoti gali visi mokiniai, o kai kuriose - tik
5-12 kl. mokiniai). Atkreipkite démesj j darbus, kuriuos
turés atlikti rinkimy komisija mokykloje. Norime primin-
ti, kad tikslus mokyklos rinkimy komisijos nariy skaicius
priklauso nuo jlasy apsisprendimo. Rinkimy komisijos
skaicius turi buti nelyginis, nes taip lengviau priimti
sprendimus.

Mokyklos rinkimy komisijos pareigos

Mokyklos rinkimy komisija turéty issirinkti:

Mokyklos rinkimy komisijos pirmininka. Jis atsako
uz visos rinkimy komisijos darba, kviecia rinkimy komi-
sijos posédzius, jiems pirmininkauja, stebi, kad nebuty
pazeidinéjama rinkimy tvarka.

Pirmininko pavaduotoja. Jis ne tik padeda rinkimy
komisijos pirmininkui, bet prireikus (pavyzdziui, pirmi-
ninkui susirgus) jj pavaduoja.

Sekretoriy. Jis tvarko rinkimy komisijos dokumen-
tacija.

Atsakingajj uz rinkéjy saraso sudaryma. Sis asmuo
atsako uz rinkéjy saraso sudaryma, uztikrina Sio sgraso
vieSuma.

Atsakingajj uz kandidaty registravima. Tai as-
muo, atsakingas uz dokumentus, kuriuos pildo kandi-
datai. Jis informuoja apie kandidaty kélimo terminus
ir taisykles, parengia skelbima apie jregistruotus kan-
didatus.

Atsakingajj uz rinkimy agitacija. Sis asmuo turés
parengti oficialia medziaga apie iskeltus kandidatus,
stebéti ir kontroliuoti, ar rinkimy kampanija vyksta pa-
gal taisykles.
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Atsakingajj uz balsavima. Sis asmuo organizuos Kodél mokyklos rinkimy komisija privalo

balsavimo patalpos jrengima, balsadézés gaminima, parengti darbotvarke ir jos laikytis?

rupinsis balsavimo biuleteniy spausdinimu. Darbotvarkés laikymasis padés iSvengti nereikalin-
Prireikus galima turéti ir kitokiy pareigybiy. Rinkimy go streso. Siilome pavyzdine darbotvarke (lentelgje

komisijos narys gali bati atsakingas uz kelis darbus. surasykite kitus darbus):

Likus 14 dieny iki | -Sudaroma mokyklos rinkimy komisija.
rinkimy mokykloje | - Pasiskirstoma pareigomis.
« Parengiami kandidaty parasy rinkimo lapai.

13 dieny | Pradedamas kandidaty j renkamas pareigas kélimas.

12 dieny | Paskelbiami rinkéjy sarasai.

11 dieny

10dieny | Paskutiné diena pareiksti nora tapti kandidatu j renkamas pareigas.

9dienos | Kandidataijrenkamas pareigas privalo pateikti mokyklos rinkimy komisijai jos
iSduotus rinkéjy parasy rinkimo lapus.

8 dienos | Rinkimy komisija paskelbia visy j renkamas pareigas jregistruoty kandidaty
pavardes. Oficialiai pradedama rinkimy agitacija.

7 dienos
6 dienos
5 dienos
4 dienos

3 dienos | - Baigiami gaminti rinkimy biuleteniai.
« Paskelbiama rinkimy vieta ir laikas.

2 dienos | Baigiama rinkimy agitacija.

1diena | «Agituoti draudziama.
+ Baigiama jrengti balsavimo vieta.

Rinkimy diena

1 diena po rinkimy | Paskelbiami rinkimy rezultatai

Viesai paskelbiama rinkimy tvarka Rinkéjy saraso sudarymas

Labai svarbu mokyklos bendruomene tinkamai Surasykite visus, turincius teise balsuoti, ir paskelb-
informuoti apie vykstancius rinkimus. Taip pat infor-  kite rinkéjy sarasa visiems matomoje vietoje. Paprasdy-
muokite apie visus savo darbus ir numatomus ren- kite rinkéjy, kad jie pasitikrinty, ar yra jtraukti j rinkéjy
ginius, susijusius su rinkimais (pavyzdziui, kandidaty sarasa. Jtraukite tuos, kurie dél kokiy nors priezasciy ne-
debatus). buvo jtraukti. Prisiminkite, kad tiksliai sudarytas rinkéjy
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sgrasas rinkimy diena padés iSvengti nesusipratimy.
Uztikrinkite, kad rinkimy diena rinkimy apylinkéje baty
tikslus rinkéjy sarasas.

Kandidaty kélimas ir registravimas

Kandidatui keliamus reikalavimus paprastai nusta-
to mokyklos mokiniy savivaldos institucija (pavyzdziui,
kandidatuoti j mokiniy parlamentg nuspresta leisti
7-12 kl. mokiniams). Norintiesiems buti kandidatais
isduodami parasy rinkimo lapai (zr. prieda). Sis veiks-
mas gali veiksmingai prisidéti prie informacijos apie
rinkimus mokykloje sklaidos. Tikslinga sugalvoti ir ap-
skaiciuoti, kiek rinkéjy parasy turi surinkti kiekvienas
kandidatas, kad galéty bati jregistruotas kandidatu j
renkamas pareigas. Busimiems kandidatams primena-
ma, kad renkant rinkéjy parasus draudziama naudoti
prievarta, gasdinti ir papirkinéti.

Gave lapus su kandidaty surinktais rinkéjy parasais,
patikrinkite juos ir, jei néra pazeidimuy, jregistruokite.

Rinkimy agitacija

Parenkite ir paskelbkite medziaga apie rinkimuose
dalyvaujancius kandidatus. Rinkimy kampanijos metu
stebekite, ar kandidatai nenusizengia rinkimy tvarkai.

Balsavimas

« Paskelbkite balsavimo vieta ir laika. Balsavimas
vyksta rinkimy diena. Balsavimo laika ir vieta nusta-
to mokyklos rinkimy komisija ir ne véliau kaip likus
3 dienoms iki rinkimy dienos apie tai vieSai paskel-
bia. Kad nebaty trukdomos pamokos, balsavima pa-
tartina organizuoti pertrauky metu.

+ Jrenkite balsavimo kabinas balsavimo slaptumui
uztikrinti. Balsavimo kabina turi bdti jrengta taip,
kad rinkéjas galéty slapta uzpildyti rinkimy biulete-
nj. Rinkimy tvarkos tekstas kiekvienam rinkéjui turi
bati matomas ir suprantamas. Balsavimo patalpoje
negalima rengti jokiy kity renginiy, i$skyrus rinkimy
organizavima ir balsavima.

« Pagaminkite balsadézes. Tam tinka ir kartoninés dé-
zés. Svarbu balsadéZes uzantspauduoti.

« Pagaminkite reikiama skaiciy biuleteniy. Nepamirs-
kite apie atsarginius.

Tikrinkite, ar kiekvienas ateinantis balsuoti rinkéjas
yra jradytas j sgrasa.

« Rinkéjas turéty pateikti savo tapatybe patvirtinantj
dokumenta (mokinio pazyméjima, pasa ir pan.). Jei-
gu Jus jj pazjstate, balsavimo biuletenj galite isduoti
be pazyméjimo. Jeigu JUs jo nepaZjstate ir jis neturi
jokio savo tapatybe patvirtinanc¢io dokumento, uz-
tenka, kad du rinkéjai paliudyty, kad tai tikrai tas

asmuo. Kiekvienam rinkéjui duokite po vieng biule-
ten;.

+ Rinkéjui sugadinus biuletenj, pakeiskite jj nauju.

« Uztikrinkite balsadéziy sauguma. Paprastai balsavi-
mas vyksta pertrauky metu. Reikia pasirpinti apie
tai, kas balsadézes saugos pamoky metu.

Balsy skaic¢iavimas

Uzdarius rinkimy apylinke, balsuoti nebeleidziama.

Balsadézé atidaroma tik tada, kai baigiamas balsa-
vimas ir atidarymo metu dalyvauja ne maziau nei rin-
kimo komisijos nustatytas minimalus mokyklos rinki-
my komisijos nariy skai¢ius (pavyzdziui, 3/5 komisijos
nariy).

Balsus skaiciuoja tik rinkimy komisijos nariai.

Stebétojai balsy skaiciuoti negali. Jiems leidziama
pareiksti pastaby dél balsy skai¢iavimo mokyklos rinki-
my komisijos pirmininkui.

- Balsai skaiciuojami taip, kad Sig procedura - rinkéjy
pazymétus balsavimo biuletenius — galéty stebéti
visi balsy skai¢iavimo metu dalyvaujantys asmenys.

« Pagal mokyklos rinkéjy sarasus nustatomas moky-
klos rinkéjy skaicius.

+ Rinkéjy, kuriems buvo isduoti biuleteniai, skaicius
nustatomas pagal rinkéjy parasus, liudijancius biu-
letenio gavima.

+ Balsavusiy rinkéjy skaicius nustatomas pagal moky-
klos balsadézéje rasty biuleteniy skaiciy.

+ Balsy skaiciavimo rezultatai jra3omi j balsy skaiciavi-
mo protokolg (zr. prieda).

Suskaiciuokite
Galiojancius ir negaliojancius biuletenius bei kiek
balsy surinko kiekvienas kandidatas.

Kas yra negaliojantys biuleteniai?
Negaliojanciais biuleteniais paprastai yra laikomi:

+ nenustatyto pavyzdzio rinkimy biuleteniai;

« antspauduoti ne mokyklos antspaudu;

+ tie, kuriuose rinkéjas pazyméjo balsaves daugiau
kaip uz vieng kandidata;

«+ tie, kuriuose rinkéjas nepazyméjo, uz kurj kandidata
balsavo.
Sprendimg dél rinkimy biuletenio pripazinimo ne-

galiojanciu priima mokyklos rinkimy komisija.

| balsy skaiciavimo protokola turéty bati
jrasyta:

+ rinkéjy skaicius rinkimy apylinkéje;

« visy turéty biuleteniy skaicius;

« kiekvienam komisijos nariui isduoty rinkimy biule-
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teniy skaicius, rinkéjams isSduoty biuleteniy skaicius, Rinkimy rezultaty nustatymas

rinkéjy parasy skaicius, nepanaudoty biuleteniy Rinkimy rezultatus nustato mokyklos rinkimy komi-
skaicius; sija. Nepamirskite dar prie$ rinkimus apsvarstyti, kaip
balsavusiy rinkéjy skaicius; bus nustatomi rinkimy rezultatai, jeigu:

balsadézés atidarymo laikas; « duar daugiau kandidaty surinks po lygiai balsy;
balsadézéje rasty negaliojanciy rinkimy biuleteniy + rinkimuose dalyvaus labai mazas skaicius rinkéjy
skaicius; (pavyzdziui, 23 i$ 456 registruoty rinkéjy).
balsadézéje rasty galiojanciy rinkimy biuleteniy

skaicius;

balsadézéje rasty rinkimy biuleteniy skaicius atski- Mokyklos rinkimy komisijos pirmininkas paskel-
rai uz kiekviena kandidata j renkamas pareigas. bia rinkimy rezultatus.
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Sékminga mokiniy savivaldos institucijos veikla la-
bai priklauso nuo gebéjimo tinkamai valdyti zmoniy
iSteklius, organizuoti darbg ir spresti kylancias proble-
mas, todél Siame skyriuje supazindinsime su pagrindi-
niais mokiniy savivaldos institucijos vadybos principais
ir problematika.

Vertingiausias kiekvienos mokiniy savivaldos ins-
titucijos, kaip ir kiekvienos kitos komandos, veiksnys
yra jos Zzmonés, todél ir skyriy apie mokiniy savivaldos
institucijos vadyba pradésime tema apie komandos for-
mavima, arba kitaip tariant, Zzmoniy sutelkima bendram
tikslui ir sekmingam darbui drauge.

Kas yra komandos Zzmonés?

Kiekviena komanda sudaro Zmonés, kurie yra ver-
tingiausias jos turtas, todél labai svarbu, kad komandos
nariai dirbdami galéty save realizuoti bei panaudoti
savo turimg potenciala, nes tai ne tik didina asmens
motyvacija, bet ir sukuria salygas veiksmingiau organi-
zuoti ir plétoti mokiniy savivaldos institucijos veikla.

Kas yra komanda?

Komanda - tai zmoniy grupé, suburta siekti tam ti-
kro bendro, komandos narius vienijancio, tikslo ir pasi-
rengusi laikyti grupés tikslus svarbesniais uz savo asme-
ninius. Suprantama, tam batina salyga, kad dirbdamas
grupéje kiekvienas komandos narys turés galimybe joje
iSreiksti save ir panaudoti savo potenciala. Reikia pami-
néti, kad komanda laikoma ne tik mokiniy savivaldos
institucija (tarkime, mokiniy parlamentas), bet ir visi
mokiniy kolektyviniai dariniai mokiniy savivaldos insti-
tucijos viduje (pavyzdZziui, mokiniy parlamento komite-
tai, darbo grupésiir t. t).

Komanda gali biti formuojama trimis badais:

1. Pagal poreikj — atsiradus nenumatytai veiklai ar
konkreciai uzduociai jvykdyti, kuriai reikalingi pa-
pildomi Zmoniy istekliai. Tokiu atveju, tenka skirti
Zmones arba juos sukviesti, suburti tai veiklai (pa-
vyzdziui, mokiniy savivaldos institucija nusprendzia
suburti nauja komiteta, atsakinga uz kultdriniy ren-
giniy mokykloje organizavima).

2. Skiriant/renkant Zzmones - 3is metodas taikytinas
tuomet, kai Zinoma asmeny kompetencija ir gebé-
jimai. Skyrimo metodas placiausiai taikomas per
rinkimus, kai rinkéjai susipazjsta su kandidatais, ir
situacijose, kai j tam tikras pareigas ar konkreciai uz-
duodiai jvykdyti yra skiriami, t. y. iSrenkami asmenys,
kuriy kompetencija pasitikima (pavyzdziui, po rinki-
my j mokyklos mokiniy parlamenta j vieng koman-
da susiburia mokiniai, kurie mokyklos mokiniy buvo
iSrinkti rinkimuose).

3. Suburiant bendramindiy buarelj - savanoriskas ko-
mandos susiformavimas, pagrjstas ne konkrecios uz-
duaties jgyvendinimo butinybe, bet komandos nariy
charakteriy, pomeégiy ar kity juos vienijanciy aspekty
iniciatyva (pavyzdziui, mokiniy parlamente keletas
mokiniy aktyviai domisi ekologinémis idéjomis ir su-
siburia j bendraminciy bdarelj, kuriame dalijasi idéjo-
mis ar susibdre nusprendzia planuoti veiksmus, kaip j
zaliyjy judéjima jtraukti ir daugiau bendraamziy).

Kas yra komandinis darbas?

Zmoniy grupés kartu atliekamga darba galime va-
dinti komandiniu darbu tik tuomet, kai ta Zmoniy
grupé turi ne tik bendra tiksla, bet ir sugeba tinkamai
pasidalyti vaidmenimis bei funkcijomis, kad jj pasiekty.
Komandos formavimas (angl.: teambuilding), siekiant
suburti darnig ir nasiai dirbancig komanda, kaip viena is
vadybos teorijy pas mus atkeliavo i$ JAV. Nors anksciau
pati JAV garséjo lozungu ,kiekvienas uz save’, dabar
ypac kreipia démesj j tai, kad veiksmingas darbas ko-
mandoje yra jos (komandos) sekmés pamatas. Siandien
individualus veiksmas, atliekamas pavienio individo,
jau negali daryti didelés jtakos politiniams procesams,
visuomeniniams, socialiniams reikiniams. Zmoniy
bendradarbiavimas tapo butinybe, siekiant realizuoti ir
paskatinti pilietines iniciatyvas.

Ne iSimtis ir komandinis darbas: sinergetinis (gr. sy-
nergia - bendras veikimas) efektas, kurj sukuria Zzmonés,
siekiantys bendro tikslo, leidZia nuveikti daug daugiau,
nei galéty atlikti pavieniai asmenys, kurie neturi ben-
dros vizijos. Kiekvienas mokinys j mokiniy savivaldos
institucija atsinesa talentus, jgudzius, Zinias, motyvacija
bei patirtj — visa tai, kg galima pritaikyti savivaldos insti-
tucijos veikloje ir taip padidinti jos nasuma.
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1. Uzdaviniy jgyvendinimo procese paprastai vy-
rauja stabilumas, net jeigu traksta vieno nario.

2. Dirbant komandoje greiciau pasiekiama rezultaty.

3. VienalytiSkumo (nuoseklumo) ir jvairiapusiskumo
pusiausvyra.

4. Darbas atliekamas geriau.

5. Abipusé parama ir mokymasis iskilus sunku-
mams.

6. Bendradarbiavimas.

7. Derinamos Zinios ir jgudZiai.

8. Geriausiaipritaikomiasmensgebéjimai, potencia-
las, kompetencija ir pranasumai.

9. Pasiskirstymas atsakomybémis.

10. Sumazéja apsirikimy ar dél neatidumo padaryty
klaidy rizika.

11. Karybiniy idéjy gausa.

12. Puoseléjamas kolektyviskumo jausmas.

1. Atsiskyréliai. (Labai svarbu Zinoti, kad beveik
visuomet komandoje atsiranda Zmoniy, kurie
netiesiogiai ,atsiskiria” nuo komandos: maziau
bendrauja su komandos draugais, sumazina dar-
bo tempa, neatlieka prisiimty uzduociy. Taip gali
nutikti tiek dél asmeniniy priezasciy, tiek ir dél
pacioje komandoje esanciy problemy: nemalo-
nios atmosferos, per dideliy kraviy ar netinkamo
komandos darbo organizavimo).

2. Kova dél jtakos.

3. Konfliktinés situacijos.

4. Vieno i$ komandos nariy dominavimas.

5. Sudétingas visus tenkinancio sprendimo priémi-
Mo procesas.

6. Komandos nario nemotyvuojantys grupés siekia-
mi tikslai.
7. Manymas, kad dirbant komandoje sumazéja paties

asmens atsakomybé uz savo darba ir poelgius.

8. Vieno Zzmogaus - ,atpirkimo oZio” — vertimas pri-
siimti atsakomybe uz nenusisekusius komandos
darbus.

Kiekvienas mokinys j mokiniy savivaldos institucija
atsinesa unikaliy kompetencijy, kurias galima pritaikyti
jvairiais budais dar jvairesnése situacijose. Pavyzdziui, j
mokiniy savivaldos institucija iSrenkamas mokinys, ku-
ris jau keletg mety miesto mokiniy taryboje dirbo na-
cionaliniy projekty srityje. Jis j komanda gali atsinesti
projekty rengimo ir valdymo patirties, kurios stokoja jo
komandos draugai. Asmenys, turintys jvairiy kompe-
tencijy ir dirbantys vienoje komandoje, yra teigiamas
reiskinys, taciau jis gali jgauti ir destruktyvy atspalvj,
jeigu kiekvieno mokinio gebéjimams atsiskleisti ir reali-
zuoti nebus sudarytos tinkamos salygos.

Paprastai kiekvienas asmuo komandoje prisiima
tam tikrg vaidmenj, kurj atlikdamas geriausiai gali pa-
naudoti savo gebéjimus.

Pavyzdziui, Jonas yra labai kruopstus, atidus smul-
kmenoms, turi daug projekty rengimo patirties ir ne-
meégsta nekokybiskai atlikty darby, todél Jonas ko-
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mandoje prisiima darby vertintojo arba ,uzbaigéjo”
vaidmen;.

Vaidmeny komandoje sagvokos nereikéty painioti su
pareigybémis, nors skirstantis pareigybes vertéty jsigi-
linti j kiekvieno komandos nario prisiimama vaidmenj,
nes tai gali padidinti asmens motyvacija ir uztikrinti ko-
mandos stabiluma.

Pavyzdziui, Monika komandos draugai apibidina
kaip labai komunikabilia, kirybinga ir svajoti linkusia
merging, kuri visuomet pirmoji pazeria SUsnis idéjy
projektams. Monika labai mégsta kultdrinius renginius
ir jos galvoje knibzdéte knibzda naujy sumanymuy, to-
dél ji jauciasi prastai, kai mokiniy parlamento vadovas
Simas paskyré ja protokoluoti susirinkimus ir tvarkyti
mokiniy parlamento izda.

Ko gero, kyla natdralus klausimas - o kaipgi suzinoti,
kokj vaidmenj mokinys prisiima komandoje?



Vaidmenys komandoje - kas tai?

Vaidmenys komandoje - tai individualts koman-
dos nariy vaidmenys grupéje. Tinkamai atskirti vaidme-
nis gali padéti bendra veikla arba pokalbiai, kuriy metu
galima geriau susipazinti ir iSsiaiskinti visy komandos
nariy poreikius. Paprasciausias budas - visiems drauge
pazaisti kokj nors Zaidima, kurio metu galéty atsiskleisti
vaidmenys ir asmenys, kurie tuos vaidmenis prisiima.

Teoriskai nagrinéjant vaidmenis komandoje reiks-
minga darba atliko M. Belbinas, tyrinédamas individua-
lius vaidmenis, kuriuos prisiima komandos nariai.
M. Belbinas suskirsté ,komandoms naudingus zmo-
nes” j astuonis tipus, kurie pateikti Zzemiau esancioje
lenteléje. Kiekvienas i3 Siy vaidmeny turi ir silpnybiy,
ir teigiamy savybiy kaip ir kiekvienas komandos narys.
Supratimas ir adekvatus jvertinimas padés pastebéti
komandos struktiroje esancias spragas. Vaidmenys,
kuriuos komanduy nariai prisiima, yra dinamiski ir lanks-
tds, ir daznai keiciasi tobuléjant komandai ar tiesiog
keiciantis situacijai. Batina pridurti, kad to paties as-
mens vaidmuo skirtingose komandose gali ir neretai
blna skirtingas.

Zaidimas. Detektyvas

Sio paprasto Zaidimo esmé — per 20-30 min.,
naudojantis kiekvienam zaidzianciajam jteiktu la-
peliu su istrauka i3 istorijos (istorija rasite leidinio
priede), atsakyti j klausimus:

+ Kas buvo pavogta?

- Kada buvo pavogta?

« Kas pavoge?

+ Kaip pavogeé?

Sio zaidimo metu puikiai atsiskleidzia visi vai-
dmenys komandoje: mokiniai, kurie prisiima lyde-
rio vaidmenj - t. y. stengiasi visus ,isjudinti’, taip
pat atsiskleidzia ir vertintojai bei skeptikai, kurie su-
galvoja SUsnis argumenty, prieStaraujanciy grupés
veiklos krypciai ir kt.

Baigus zaidima batina surengti jo aptarimg su
visais zaidimo dalyviais, drauge aptariant tai, kokie
vaidmenys komandoje yra batini ir kokie asmenys
noriai tuos vaidmenis prisiima.

save ir pasitikintis savimi

visais potencialiais pagalbininkais
be isankstinio nusistatymo, labai
objektyvus

Kompanijos Konservatyvus, Organizaciniai gebéjimai, Traksta lankstumo ir

darbuotojas pareigingas ir nuspéjamas | praktiskas protas, daug dirbantis ir nejsileidzia abejotiny
disciplinuotas idéjy

Pirmininkas Ramus, kontroliuojantis Gebéjimas tinkamai bendrauti su Ne daugiau nei jprastas

intelektas ir karybinés
galios

Modeliuotojas

Labai jsitempes,
mégstantis bendrauti ir
dinamiskas

Verzlumas ir pareigingumas,
nepasiduodantis inertiSkumui,
ramybei ar saviapgaulei

Polinkis j nekantruma,
susierzinima ir
provokacijas

tyrinétojas

smalsus ir bendraujantis

ir tyrinéti naujus dalykus. Gebéjimas
reaguoti j isSukius

Augalas Individualistas, rimtas ir Genialumas, puiki vaizduote, Skrajoja padebesiais
netradicinis intelektas ir Zinios Leistinos
IStekliy Ekstravertas, entuziastas, | Gebéjimas bendrauti suzmonémis | Linkes prarasti

susidoméjima praéjus
pirmajam susizavéjimui

Stebétojas
vertintojas

Blaivus, be emocijy ir
apdairus

Nuovokumas, diskretiSkumas ir
uzsispyrimas

Traksta jkvépimo ar
gebéjimo motyvuoti kitus

Komandos Socialus, gana Svelnus ir | Gebéjimas reaguoti j issukius ir Neryztingumas kriziniais
darbuotojas jautrus situacijas bei palaikyti komandos momentais

dvasia
Atliekantis Kruopstus, tvarkingas, Gebéjimas padaryti viska iki galo, Polinkis jaudintis dél
apdailg neramus ir saziningas perfekcionizmas nieky. Nenoras palikti visa

taip, kaip yra
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Poteme apie komandos formavimo procesus, ko
gero, verta bty pradéti aptariant komandos raidos
etapus, nes komanda, atsizvelgiant j jdirbj ir praleistg
kartu laika, skirtingu etapu turi skirtingus bruozus. Juos
atidziai iSnagrinéjus galima tobulinti mokiniy savival-
dos institucijos darba ir aiskintis vienokiy ar kitokiy ko-
mandai kylanciy problemy priezastis.

KOMANDOS RAIDA

B. W. Tuckmanas isskyré pagrindinius komandos rai-
dos etapus. Anot jo, komanda startuoja kaip darbo gru-
pé ir tik véliau perauga j tarpusavyje bendradarbiaujan-
¢ig komanda.

KOMANDUY RAIDOS ETAPAI
(pagal B. W. Tuckmana):

1. Formavimasis. Nariai nelabai zino savo vaidmenis,
taisykles ir ko jie tikisi. Nariai suzino, koks elgesys
komandoje yra priimtinas, nustato esmines ir nees-
mines (pagrindines ir 3alutines) darbo taisykles. Sis
etapas — orientacijos ir aklimitizacijos (prisitaikymo)
laikotarpis.

2. Audra. Nariai nesutaria dél tiksly ir asmenybiy. Na-
riai daznai priesiskai nusiteike ir stengiasi pasiprie-
Sinti pagrindinéms taisykléms, nustatytoms pirmo-
jo — formavimosi — etapo metu.

3. Normalizavimasis. Sutariama dél darbo stiliaus,
sukuriamas darbo mechanizmas. Siame etape yra
sprendziami konfliktai, pradeda atsirasti vienybé.
Dalyvauja visa grupé, o ne keletas balsingesniy na-
riy. Nariai pradeda reiksti asmenine nuomone, klos-
tosi artimesni santykiai.

4. Veikla. |sivyrauja pozityvus, karybiskas ir nasus ko-
mandinis darbas. Nariai orientuoti j veikla.

5. Uzbaigimas. Vyksta darbo rezultaty jvertinimas.

IDEJY PAVERTIMAS DARBAIS

Siame skyrelyje pateiksime keletg patarimy, kaip
suburti darnig komanda, joje sukurti gerg atmosferg ir,
zinoma, nuo ko pradéti darba.

Priemonés, padedancios sudaryti gerg komanda
Prie$ pradedant bet kokj darba svarbu nepamirsti,
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kad norint kuo sékmingiau startuoti, tam tikslui batina

darni komanda, o kad mokiniai pazinty vienas kit ar-

timiau ar atnaujinty bei sustiprinty vidinius komandos

rysius, galima panaudoti jvairias priemones.
Keletas jy:

+  susipazinimo sesijos;

+ bendro tikslo suformulavimas ir nuoseklus konkre-
¢iy veiksmy planavimas;

« pagalba vienas kitam atliekant tam tikras uzduotis;

« bendry sékmés akimirky patyrimas ir pasidalijimas
jomis;

« nuolatiniai susitikimai ir grjztamasis rysys;

« bendri socialiniai uzsiémimai, kurie néra tiesiogiai
susije su veikla ar darbu;

+ komunikaciniai mokymai ar komandos valdymo
praktiniai uzsiémimai;

« kolektyvinis problemy sprendimas;

« laisvalaikio leidimas drauge.

Darbo pradzia mokiniy savivaldos institucijoje sieja-
ma su naujy idéjy regeneravimu, taciau kaip tas idéjas
pradéti jgyvendinti?

1. Naujy idéjy aptarimo komandoje pagrindinis tikslas
yra surinkti visus, kad ir nerealiausius pasialymus, ir
susumavus visus argumentus ,uz” ir ,pries” priimti
sprendimus. Taciau, jeigu siekiama, kad kolektyvinis
idéjy svarstymas duoty naudos, svarbu, kad svars-
tant baty gera atmosfera.

2. Kolektyvinis idéjy svarstymas dar vadinamas ko-
mandos aktyviuoju mastymu. Priklausymas koman-
dai, anot J. Osbome, gali skatinti klrybos procesa,
arba jau minéto aktyviojo mastymo procesus, taiau
batina laikytis tam tikry principy ir taisykliy:

« kiekviena, nors ir keis¢iausia mintis, gali bati
»perliuku’; neslopinkime jos;

« nepagristai nekritikuokime savo kolegy min-
¢iy;

« kuo daugiau min¢iy, tuo geriau: paskui galima
issiaiskinti, kuri yra ko verta;

» galima pratesti arba papildyti kolegos mintj;

« kalbékime, kai turime kq pasakyti, nelaukda-
mi, kol prabils kiti;

« gerbkime komandos draugy pastangas, laikq
ir, Zinoma, vienas kitq.

Kokie yra teigiami ir neigiami komandos nario
bruozai?



1. Asmuo turi pakankamai kompetencijos, patirties
ir visa tai stengiasi panaudoti komandos labui.

2. Siekia bendradarbiauti su komandos kolegomis.

3. Yrageraiinformuotas apie komandos veiklg, stra-
tegija, darba.

4. Komandos narys suvokia savo, kaip kolektyvo da-
lies, atsakomybe ir vaidmenj jame.

5. Stengiasi nuolat mokytis ir padéti iSmokti ki-
tiems.

6. Zino ir suvokia komandos tikslus ir veiklos gaires.

7. Susitikimams ruosiasi i$ anksto.

8. Geba tinkamai iSsakyti pagyrimus ir pastabas.

9. Dziaugiasi buvimu komandos nariu.

10. Noriai dirba su kitais komandos nariais.

1. ,Daryk taip, kaip sakau”.

2. ,Apsidraudélis” (kai mato klaidas, tyliai apie jas
masto, bet nepasako komandos draugams).

3. ,Neturintis nuomonés”.

4. ,Juokdarys” (nenuorama, kuris nuolat trukdo dar-
ba laidydamas replikas ir blaskydamas komandos
nariy démesj).

5. ,Blokuotojas” (visada jzvelgiantis kg nors blogo).

6. ,Klajoklis’, nuolat nukrypstantis nuo temos arba
neuzbaigiantis pradéty darbuy.

7. Turintis per daug jsipareigojimy, nebaigty darby
ir dél to negalintis kokybiskai bei iki galo atlikti
uzduoties.

Keturios auksinés taisyklés, padésiancios sukurti pozityviag atmosferg komandoje:

1. Zmoniy jtraukimas

Komandos viduje visi turi prisidéti bent prie men-
kiausio darbo. Garsiausiy krepsinio kluby sékmés pa-
slaptis yra tai, kad kiekvienos atakos metu (iSskyrus
greitas atakas) kamuolj turi gauti visi Zaidéjai, nes kitu
atveju jie praranda zaidimo ritma ir motyvacija. Kitaip
sakant, komandos nariai nejuc¢iomis praranda Zaidimo
skonj, o sugrazinti jj yra labai sunku. Taip pat ir gyveni-
me: jeigu organizuojant projekta ar vykdant kokig nors
veiklg dalis kolegy lieka nuosalyje (,ant atsarginiy suo-
lelio”), dazniausiai jie ir iSkrenta i$ komandos.

2, Susikalbéjimas

Komandos viduje labai svarbus tarpusavio supra-
timas ir susikalbéjimas. Komandos nariai turi suprasti
vieni kitus i$ pusés Zodzio. Visi komandos nariai turi zi-
noti, kas ka daro, kaip klostosi jo darbai, kas ir kuo gali
padéti bei ka reikéty keisti ar pakoreguoti. Tokj rezulta-
ta gali pasiekti tik ta komanda, kuri nuolat kalbasi, susi-
kalba ir kartu sprendzia visas iskilusias problemas.

3. Grjztamasis rysys
Kiekvienam komandos nariui svarbu gauti atlygj
uz darba. Klaidingai manoma, kad atlygis gali turéti

tik materialig iSraiska — daznai daug didesne motyva-
cijg ir Gpa dirbti kelia nuosirdus ir geras zodis ar laiku ir
vietoje i$sakyta kritika, mokiniui tampanti tramplinu j
tobuléjima. Nuolatiniam tobuléjimui butinas grjztama-
sis rysys — savo ir aplinkiniy zmoniy veiksmuy, rezultaty
jvertinimas. Taip pat svarbu iSmokti sakyti kritika (arba
tiksliau — pastebéjimus, kas galéjo bati geriau), kaip ir
priimti ja. Komandoje privalu mokéti tiek priimti, tiek
iSsakyti pastabas.

4. Nuosirdumas

Atmosfera komandoje turi biti draugiska ir nuo-
Sirdi. Jeigu Zmonés gerai jauciasi komandoje - puiku,
taciau daznai pasitaiko, kad Zmonés mégsta apkalbé-
ti kitus uz akiy. Jeigu Zmogus ka nors apkalba mums
girdint, tikétina, kad taip pat apkalba ir mus, kai musy
néra. Kivircai, intrigos ir apkalbos isderina komanda, ji
netenka stabilumo ir blogiausia — nariai praranda pasi-
tikéjima vienas kitu. Todél komandos draugams reikia
sakyti, kg apie juos manome, jiems esant 3alia ir galint
paaiskinti vienokio ar kitokio poelgio priezastis. Intri-
gos ir apkalbos - didziausias komandos ir visos Zmo-
nijos priesas!
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Kas yra ir kuo skiriasi lyderysté ir vadovavimas?

Siuolaikinés vadybos teorijos veikaluose ypa¢ daug
démesio skiriama vadovavimui ir lyderystei. IS pirmo
zvilgsnio terminai ,vadovavimas” ir ,lyderysté” menkai
skiriasi vienas nuo kito ir daznai vartojami kaip sinoni-
mai. taciau i tikryjy tai yra du nevienareik$miai vaidme-
nys komandoje ir po Siais pavadinimais gladi skirtingas
komandos rezultaty siekimo pobudis ir metodas.

Vadovavimas - tai procesas, telkiantis Zmones siek-
ti ir realizuoti tam tikrus tikslus. Kaip minéta, 3i savoka
daznai tapatinama su lyderiavimu (verciant angly kal-
bos zodj leadership), taciau Siy savoky skirtinga pras-
mé: ,vadovavimas remiasi formalios jégos pozicija, o
lyderiavimas kyla i$ socialinés jtakos proceso”

Paprastai tariant, vadovavimas yra savotiski tech-
niski, metodiski veiksmai, o lyderysté yra kirybingu-
mo, isskirtinio iniciatyvumo ir legitimumo (komandos
pripazinimo teisingu, teisétu) reikalaujantis vaidmuo
komandoje.

Asmuo gali bati vadovas, lyderis arba ir vadovas, ir
lyderis. Lyderis taip pat gali bati formalus - paskirtas
vadovauti grupei arba neformalus - iskiles dél grupés
nariy vertinimo bei pripazinimo. Lyderiavimas yra api-
bréziamas ir kaip procesas, ir kaip savybé.

Kaip procesas lyderiavimas yra nepriverstinés jta-
kos naudojimas, bandant kreipti ar koordinuoti koman-
dos nariy veikla, kad bty pasiektas tikslas.

Lyderiavimas kaip savybé - tai rinkinys charakte-
ristiky, priskiriamy tam, kuris suvokia galjs turima jtaka
sékmingai panaudoti.

Pageidaujama, kad Siuolaikinis vadovas baty ir ly-
deris, o lyderis kartu baty ir vadovas, taciau realybéje
susiduriame su tuo, kad kai kurie atsakingi asmenys yra
kompetentingesni lyderiai nei vadovai, ir atvirksciai.
Daznai tikimasi, kad lyderiai bus geri vadovai, o i3 va-
dovy daZnai reikalaujama bdti lyderiais tiems, kuriems
jie vadovauja.

Lyderystés ir vadovavimo skirtuma galime pana-
grinéti ir kitoje plotméje. Daznai vadovavimas yra ne
tik vaidmuo komandoje, bet ir pareigybé, o lyderysté
suvokiama kaip situacinis vaidmuo ir Siandien mums
aktualiausia yra batent situaciné lyderysté — émimasis
iniciatyvos pagal situacija, stichiskai, susiklosc¢ius tam
tikroms, ypatingo susitelkimo reikalaujanc¢ioms, aplin-
kybéms.

Mokiniy savivaldos institucijos kuriamos siekti tam
tikry tiksly, o didziaja lyderystés dalj sudaro 3iy tiksly
identifikavimas, detalizavimas ir Zmoniy vienijimas |
darnig komanda jiems siekti. J. Adairas teigé, kad uz-
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duoties atlikimo rezultatas priklauso nuo to, kiek déme-
sio lyderis skiria tiek asmeny poreikiams, tiek koman-
dos poreikiams. Tai bty galima paaiskinti batinybe
kalbétis, diskutuoti ir tartis.

Nejmanoma pasiekti, kad visi komandos nariai at-
mesty savo asmeninius poreikius ir orientuotysi tik j vi-
sos komandos poreikius, kurie daznai savo esme yra toli
nuo Zzmogaus asmeniniy poreikiy. Todél viena pagrindi-
niy tiek lyderiui, tiek vadovui keliamy uzduociy - islai-
kyti pusiausvyra tarp asmeniniy ir komandos poreikiy,
taip komandoje jtvirtinant stabiluma. Jei mes susitelkia-
me tik j uzduoties atlikima ir pamirStame, kad komanda
sudaro gyvi Zmonés, labai tikétina, kad galime nukrypti
nuo komandos siekiamo tikslo ir ateityje bus labai sun-
ku ilaikyti pasiektus rezultatus bei laiméjimus.

Kadangi situacijos, uzduotys, strategijos, tikslai ir
pati komanda yra nestabilis ir kintantys reiskiniai, lyde-
rysté ir vadovavimas taip pat turi bati lankstas ir dina-
miski.

Svarbu prisiminti, kad geriausias lyderis/vadovas yra
tas asmuo, kuris geba suderinti ir pagal situacija tinka-
mai pasirinkti lyderystés stiliy, kuriam jis pats teikia pir-
menybe, lyderystés stiliy, kuriam pirmenybe teikia ko-
manda, stiliy, tinkamiausia atlikti konkreciai uzduociai
ir stiliy, aktualiausia susiklos¢iusiai situacijai. Lyderyste
yra neiSvengiama ir batina, o visapusiskai atsiskleides
lyderis/vadovas komanda gali jkvépti naujiems dar-
bams.

Vadovavimas - svarbiausioji vadybos funkcija

W. G. Bennis raso, kad ,vadovai yra Zzmonés, kurie
daro dalykus tinkamai, o lyderiai - tai tie, kurie daro tin-
kamus (reikiamus) dalykus”.

Vadovavimas bus neefektyvus, jei nesirems lyderia-
vimu, pasireiskianciu vadovo sugebéjimu sutelkti Zzmo-
nes sékmingai jgyvendinti tikslus. Lyderiavimas - viena
i$ vadovavimo poveikio priemoniy.

Kad issamiau bty galima suprasti vadovo veiklos
turinj, pateikiamas H. Mitzenberg desimties pagrindi-
niy vadovo vaidmeny apibudinimas.

1. Nominalus vadovas (be realios valdzios) - reprezen-
taciné funkcija, i$ vadovo reikalaujama atlikti simbo-
lines pareigas.

2. Vadovas (lyderis) - formuoja tikslus, organizuoja jy
jgyvendinima, motyvuoja, nukreipia, skatina ko-
mandos narius.

3. Bendrautojas — uzmezga ir palaiko naujus isorinius
rysius, dalyvauja socialiniuose renginiuose, repre-
zentuoja komanda.

4. Stebétojas - renka naudingg informacija i$ jvairiy
saltiniy.



5. Platintojas - skleidzia informacijg komandos na-
riams, prizidri informacijos sklaidos procesus.

6. Atstovavimas — reikalavimas atlikti reprezentacines

7. Problemy sprendéjas — sprendzia komandos prob-
lemas, jveikia krizes.

8. .Verslininko” vaidmuo - inicijuoja ir organizuoja po-
kycius komandoje.

9. Istekliy skirstytojas - kontroliuoja materialiujy ir
zmoniy istekliy administravima komandoje.

10. Derybininkas — veda derybas, prisiima jsipareigoji-
mus visuomenei - kaip komandos atstovas, koman-
dai - kaip jos vadovas.

Vadovauti - reiskia organizuoti zmoniy veiklg
komandos tikslams pasiekti bei sukurti tos veiklos
sékmés salygas.

Sékmingai vadovauti elgsenos pozilriu reiskia:

+ jgyvendinti tiksla;

siekti, kad kiekvienas komandos narys buty aktyvus,

laimingas ir patenkintas;

. siekti suburti komanda ir palaikyti jos bendradarbia-
vimo dvasia.

Vadovo ir lyderio atsakomybé

Vadovui apsvarstant bei jvertinant prisiimta atsako-
mybe ir jos mastg neuztenka remtis vien mokiniy savi-
valdos institucijos jstatais, komandos darbo taisyklémis
ar moralés normomis.

« Vadovas nustato darbo kravj ir jj reguliuoja. Daugu-

moje jaunimo organizacijy vyrauja klaidingas pozia-
ris, kad komandos nariai paprasciausiai susitaikys su
vis didéjanciu darbo kraviu, taciau, kad ir kaip baty,
tai paveikia jy sveikatg ir asmenine gerove, o ilgai-
niui ir motyvacijg dirbti. Todél tai turéty prisiminti
vadovai, kurie arba nekeicia darbotvarkeés, arba dar-
buotojams skiria vis daugiau darbo.
Vadovai turi apsvarstyti metodus, kaip uztikrinti
savo ir komandos nariy profesionaly (tinkama) elge-
sj. Atlygio (turincio tiek materialia, tiek nematerialia
iSraiskas) nebuvimas negali bati neprofesionalaus
(netinkamo) elgesio pasiteisinimas.

« Vadovas privalo apsvarstyti komandos nariy asme-

niniy santykiy ribas, galimas iSankstinio nusistaty-
mo problemas, kaip uztikrinti sauguma, nuosirdu-
ma ir vieninguma.
Vadovas turi jsipareigojimy ir uz komandos riby:
jis atstovauja ir reprezentuoja komanda viesSojoje
erdvéje (mokykloje, mieste, kitose mokiniy orga-
nizacijose). Nuveikty darby ir informacijos kokybé
atspindi atsakomybe, su kuria atliekami darbai.

Kas yra mokiniy savivaldos institucijos vadybos

sistema?

Mokiniy savivaldos institucijos vadybos siste-
ma yra mokiniy savivaldos institucijos vidinio valdymo
struktdra. Trumpiau tariant, tai yra sistema arba meto-
dai ir budai, skirti institucijos veiklai organizuoti.

Kodél reikalinga mokiniy savivaldos institucijos

vadybos sistema?

Vadybos sistema yra reikalinga mokiniy savivaldos
institucijos darbui organizuoti, jo veiksmingumui didin-
ti ir atsakomybéms tarp komandos nariy pasiskirstyti.

Kaip pasirinkti vadybos sistema?

Vadybos sistema yra pritaikoma pagal mokiniy savi-
valdos institucijos modelj. Prie$ pasirenkant vienokj ar
kitokj mokiniy savivaldos institucijos vadybos mecha-
nizma reikia atsizvelgti j keletg svarbiy aspekty:

- Komandos nariy skaicius. PavyzdZiui, jeigu moki-
niy parlamente yra 15 nariy, akivaizdu, kad spren-
dimas susiskirstyti j 8 komitetus bus netinkamas, ir
atvirksciai: pavyzdziui, jeigu senitny tarybai priklau-
50 64 senilinai, vargu, ar susiskirscius j tris komitetus
ar tris darbo grupes visi institucijos nariai bus maksi-
maliai jtraukti j darba, o pats darbas bus nasus.

- Komandos nariy patirtis ir kompetencija. For-
muojant vadybos mechanizma batina atsizvelgti
ir j komandos nariy patirtj bei kompetencija: jeigu
komandos nariai stokoja patirties, vertéty kurj laikg
tarpusavyje pasiskirstyti tik kelias veiklos sritis, kad
naujokai turéty pakankamai laiko jgyti reikiamos
patirties bei kompetencijos ir ateityje patys galéty
sékmingai prisiimti atsakomybe uz tam tikras sritis.

- Planuojamos veiklos mastas. Jeigu mokiniy savi-
valdos institucija ketina vykdyti plataus masto vei-
kla, reikéty jvertinti, kokias galimas sritis reikés ko-
ordinuoti ir kokiy bei kiek Zmoniy istekliy tam tikslui
pasiekti reikés.

+ Sritys, j kurias yra orientuota mokiniy savivaldos
institucijos veikla. Siuo atveju reikéty jvertinti, ko-
kig veikla daugiausia vykdo mokiniy savivaldos ins-
titucija. Pavyzdziui, jeigu mazo kaimelio mokyklos
mokiniy tarybos veikla labiausiai orientuota j kulta-
riniy renginiy organizavima mokyklos bendruome-
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nei ir ji neketina rengti tarptautinio masto projekty,
vargu ar mokiniy taryboje atsiradusio tarptautiniy
rysSiy komiteto veikla bus naudinga ir reikalinga.

+  Mokyklos bendruomenés poreikiai ir likesciai.
Neretai mokiniy savivaldos institucijy nariai uzmirs-
ta, kad viena i$ pagrindiniy jy funkcijy — atstovauti
mokiniy interesams, o atstovavimo buadai ir formos
neapsiriboja vien kultdriniy renginiy organizavi-
mu. Prie$ kuriant vadybos mechanizmga ir planuo-
jant, kokie komitetai ar darbo grupés j jj turéty bati
jtraukti, pravartu suzinoti ir jvertinti mokyklos ben-
druomenés poreikius. Tarkim, galbat mokiniai ar
jy tévai jaucia neformalaus pobudzio edukaciniy
projekty ar panasios veiklos stygiy, todél mokiniy
parlamente galéty atsirasti komitetas, nagrinéjan-
tis su tuo susijusius klausimus ir teikiantis pasialy-
mus. Mokyklos bendruomenés poreikius ir lukes-
¢ius galima issiaiskinti paciais jvairiausiais budais:
pradedant anketomis ir baigiant atvira diskusija,
atsizvelgiant j mokykloje susiklosciusias tradicijas
ar kitas aplinkybes.

ISnagrinéjus minétus aspektus pravartu koman-
doje aptarti ir Siuos klausimus:

» Kaip reikia paskirstyti uzduotis tarp susijusiy as-
meny?

» Kokia sprendimy priémimo dalis turi bati pavesta
kiekvienam nariui ar nariams?

Kokios gali bati vadybos sistemos?

Kiekviena darniai veikianti komanda patvirtins,
kad vadybos mechanizmas butinas ne tik tinkamam
pacios komandos (Siuo atveju mokiniy savivaldos
institucijos) darbui organizuoti ir atsakomybéms pasi-
skirstyti, bet ir konkretiems projektams valdyti. Taigi,
vadybos sistemos pagal taikymo pobudj yra skirstomi
j dvi grupes:

- komandos valdymo;
- projekty valdymo (arba kitaip tariant — situacijy
valdymo).

Kas yra komandos valdymo sisterma?
Komandos valdymo sistema - tai komandos dar-
bo organizavimo schema, pasiskirstant atsakomybes ir
kompetencijas. Komandos valdymo mechanizmas mo-
kiniy savivaldoje gali bati dviejy lygmenuy:
1. ,Institucinis” lygmuo - tai mokiniy savivaldos ins-
titucijos (mokiniy tarybos, mokiniy parlamento ir
kt.) veiklos organizavimo sistema. Pagal jg paskirs-
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tomos kompetencijos ir atsakomybés tarp visy mo-
kiniy savivaldos institucijos nariy.

2. ,Komitetinis” lygmuo - tai mokiniy savivaldos ins-
titucijos (mokiniy tarybos, mokiniy parlamento ir
kt.) darbo ir atsakomybiy pasiskirstymo pagal sche-
moje numatytus komitetus ar darbo grupes vidiné
veiklos organizavimo sistema. Sis lygmuo skirtas tik
tos darbo grupés ar komiteto nariy darbui organi-
zuoti ir gali turéti kitokiy bruozy nei ,institucinio”
lygmens struktdra. PavyzdZiui, mokiniy parlamento
veiklos organizavimo schemoje néra numatyta mo-
kiniy parlamento pirmininko pavaduotojo pareigy-
bé, taiau renginiy organizavimo komitetas nutare,
kad jiems savo veiklg vykdyti bus lengviau, jei jy
komiteto pirmininkas turés ir savo pavaduotoja.

Kas yra projekty valdymo sistema?

Projekty valdymo sistema - tai projekty, rengi-
niy ar tam tikry konkreciy uzduociy vykdymo organi-
zavimui skirtas vadybos modelis. Reikia pridurti, kad
vienoks ar kitoks projekty valdymo mechanizmas, skir-
tingai negu komandos valdymo, paprastai yra naudo-
jamas tik viena kartg konkreciai uzduociai vykdyti, nes
kiekvienas projektas yra kitoks ir reikalingas nevienodo
skaiciaus zmoniy istekliy ir t. t., todél vienam projektui
valdyti sukurtas modelis nebatinai tiks kitam projektui
valdyti. Sios sistemos pranasumas yra tai, kad konkre-
tiems projektams galima suburti komanda, o véliau ja
isSformuoti, o pati sistema yra itin lengvai keiciama, at-
sizvelgiant j aplinkybes ir projekto pobudj: ji yra lanksti
tam, kad tenkinty specifinius ir kartais trumpo laikotar-
pio poreikius.

Kokios gali bati komandos darbo organizavimo

schemos?

Aukstosios hierarchijos

Si vadybos sistema yra sudétinga ir daugiasluoks-
né, naudojama komandos, kurig sudaro daug nariy.
Vienas pagrindiniy Sio modelio pranaSumy - aiskus ir
konkretus atsakomybiy bei kompetencijy atskyrimas ir
galimybé aprépti daug sri¢iy, nedarant neigiamos jta-
kos darbo nasumui ir veiksmingumui. Sis modelis yra
pakankamai grieztas ir tikrovéje ganétinai sunkiai jgy-
vendinamas, nes batina labai tiksliai ir aiskiai atskirti
kompetencijas. Viena vertus, tai suteikia komandai dau-
giau aiskumo, nes kiekvienas komandos narys zino, uz
ka jis atsako ir gali tam sutelkti savo démesj, taciau, kita
vertus, jis gali varzyti komandos nariy poreikius imtis
daugiau veiklos sri¢iy. Sj modelj patartina taikyti daug
nariy vienijanc¢ioms ir aktyvig veikla ketinan¢ioms pleé-
toti mokiniy savivaldos institucijoms.



AUKSTOSIOS HIERARCHIJOS

PLOKSCIOSIOS HIERARCHIJOS

Ploksciosios hierarchijos

Ploksciosios hierarchijos modelis struktariskai yra
labai panasus j aukstosios hierarchijos model;j, taciau
pagrindinis skirtumas yra tai, kad ploks¢iosios hierar-
chijos modelyje numatyta maziau kompetencijy ir jis
yra susijes su didesne kontroliuojama ,teritorija“, arba
kitaip tariant — keliy darbo grupiy ar komitety kompe-
tencijai priklauso daugiau jvairiy sric¢iy negu aukstosios
hierarchijos modelyje. Plok3¢iosios hierarchijos modelj
yra nesudétinga jgyvendinti ir manoma, kad 3i struktu-
ra labiausiai tinka naujai susibarusioms komandoms ir
ju nariy mokymui.

Batina pabrézti, kad kiekviena mokiniy savivaldos
institucija ir jos organizacijos forma yra unikali, todél ir
veiklos mechanizmas negali $abloniskai tikti kiekvienai
mokiniy savivaldos institucijai. Svarbiausias kriterijus,
nurodantis, ar darbo organizavimo sistema yra pasi-
rinkta tinkamai — darbo veiksmingumas ir atmosfera
komandoje.

Svarbu suvokti, kad pasirinkta sistema turi ne
trukdyti jgyvendinti tikslus, bet atvirksciai - pa-
greitinti ir paskatinti vykstancius pozityvius pro-
cesus.
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Tema apie pareigybes yra glaudziai susijusi su va-
dybos sistemos teorija ir praktika. Apskritai pareigybés
savoka galima nagrinéti dviem aspektais: kaip funkcija,
numatyta vadybos sistemoje mokiniy savivaldos insti-
tucijai, ir kaip asmeniui suteiktag kompetencija, uz kurig
jis prisiima atsakomybe. Siame skyrelyje taip pat nagri-
nésime ir tinkamo pareigy paskirstymo metodus.

Kas yra pareigybé?

Pareigybé - tai mokiniy savivaldos institucijos va-
dybos sistemoje numatyta funkcija, kurig atlieka ko-
mandos vadovo arba nariy isrinktas/paskirtas asmuo.
Tam tikras pareigas jgijes asmuo prisiima atsakomybe
uz jam suteikta kompetencija.

Kokios gali biiti pareigos?

Pareigybiy rusys ir skaicius labiausiai priklauso nuo
pasirinkto ir taikomo komandos vadybos mechanizmo.
Paprastai kiekviena komanda turi vadova, jei komanda
yra susiskirsCiusi j komitetus ar darbo grupes, dar yra ir
jy vadovai.

Kaip paskirstyti pareigas?

Tikriausiai daugeliui i§ muasy vienas aktualiausiy
klausimy — ar asmenj reikia paskirti eiti tam tikras par-
eigas, ar isrinkti i$ kandidaty, pretenduojanciy tg viety
uzimti? Ko gero, vienareikSmio atsakymo j 3j klausima
negali bati, nes kiekviena mokiniy savivaldos instituci-
ja yra unikali, o ir jvairiy mokykly vidaus tradicijos néra
tapacios. Aisku viena, kad demokratinis balsavimas uz
kandidatus uztikrina pareigy skyrimo skaidruma ir su-
stiprina pasitikéjima Zmogaus, uzimancio atitinkamas
pareigas, kompetencija bei jo asmenybe. Be to, koman-
dos nariy balsavimas sudaro motyvuotg prielaida kie-
kvienam komandos nariui jaustis atsakingam uz savo
sprendima ir komandos stabiluma.

Kaip jau minéta ankstesniuose skyriuose, kiekvienas
komandos narys prisiima tam tikra vaidmenj, todél ren-
kantis, kandidatuojant ar skiriant asmenj tam tikroms
pareigoms, vertéty atsizvelgti ir j tai, kokj paprastai vai-
dmenj asmuo prisiima komandoje. Ne maziau svarbus
kriterijai yra:

Kandidato kompetencija ir turima patirtis.

- Kandidato asmeninés charakterio savybeés. Pa-
vyzdZiui, Paulius yra labai issiblaskes ir neatidus
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smulkmenomes, todél jam labai sunku atidZiai tvar-
kyti mokiniy tarybos izda.

« Komandos poreikiai. Pavyzdziui, Saulé turi nema-
zai projekty rengimo ir dokumenty valdymo pa-
tirties, taip pat geriau uz kitus komandos draugus
geba organizuoti kultdrinius renginius. Komanda
nusprendé, kad Saule geriau reikéty skirti renginiy
organizavimo komiteto vadove, nes Martynas kaip
ir Saulé turi panasios projekty rengimo patirties.

+ Mokyklos bendruomenés lukesciai.

- Asmeniniai kandidato poreikiai. Kiekvienos mo-
kiniy savivaldos vienas i$ tiksly yra sudaryti palan-
kias salygas kuo geriau atskleisti asmens galimybes
ir sudaryti salygas asmenybei tobuléti, o visa tai yra
glaudziai susije su asmeniniais komandos nario po-
reikiais, kuries labai skiriasi. Taciau, kad ir kaip buty,
egzistuoja poreikiai, kurie, psichologo A. Maslow
teigimu, yra budingi kiekvienam Zmogui ir j kuriuos
batina atsizvelgti.

(Anot A. Maslow, kuo aukstesne padétj poreikiy ska-
léje uzima poreikiy rasis, tuo sunkiau juos patenkinti.
Pavyzdziui, Zzmogus fiziologinius poreikius gali paten-
kinti pats, taciau, pavyzdziui, pripazinimas ar statusas
yra poreikiai, kuriuos patenkinti yra nejmanoma arba
labai sudétinga.)



Sis leidinio skyrelis skirtas is&samiau susipazinti su
kompetencijos savoka, jos vaidmeniu vykdant, pléto-
jant mokiniy savivaldos institucijos veikla ir atstovau-
jant tiksliniy grupiy interesams bei pateikti keletg jvai-
riy veiklos rasiy pavyzdziy.

KOMPETENCIJOS

Kas yra kompetencija?

Snekamojoje kalboje Zodis ,kompetentingas” daz-
niausiai vartojamas kaip zodziy,kvalifikuotas, sugeban-
tis” sinonimas. Paprastai mes nepajuntame ir nepaste-
bime skirtumo tarp 3iy zodziy, ta¢iau vadybos mokslo
pozidriu, kompetencija ir jgtdziai, gebéjimai néra tapa-
tds. Kompetencija vadybos teorijoje, reiskia absoliuty
gebéjima atlikti konkrety darba pagal nurodytus reika-
lavimus, standartus. Kompetencijos sgvoka literatiroje
paprastai yra aiskinama remiantis dviem aspektais:

Kompetencija - tai ziniy ir jgidziy derinys bei ge-

béjimas jj pritaikyti konkrecioje situacijoje. Tai va-

dybos funkcijy atlikimas, atsizvelgiant j aplinka ir
situacija.

« Jeigu pirmuoju atveju kompetencija yra suvokiama
kaip vadybos funkcijos atlikimas, taikant Zinias ir
jgadzius, tai antruoju atveju kompetencija yra kon-
kretus mokéjimas atlikti tam tikrg funkcija.

Taigi, kompetencija i$ esmés reiskia mokéjimuy, jgu-
dziy, Ziniy ir gebéjimy derinj, reikalinga uzdaviniui ar
vaidmeniui atlikti.

Kompetencijos savoka taip pat nagrinéjama isski-
riant du matmenis - sritj ir kokybe:

- Kompetencija pagal sritj nurodo, kurioje srityje ko-
mandos narys (dirbantysis) yra kompetentingas. Ti-
krovéje tai matome i$ asmeniui skirty ir jo prisiimty
vaidmeny, uzduotiy, funkcijy atlikima (pavyzdZiui,
Simonas jau keletg mety mokiniy parlamente yra
atsakingas uz vieSuosius rysius ir jy strategijos kari-
ma. Komandos draugy nuomone, Simono darbo re-
zultatai pranoksta komandos lukesc¢ius. Komandos
nariai vieningai sutaria, kad Simonas neabejotinai
yra kompetentingas srityje, kurioje dirba).

+  Kompetencija pagal kokybe nusako darbo kokybe
tam tikroje skaléje, kuri varijuoja nuo pradedanciojo
darbuotojo iki savo srities eksperto profesionalo, ku-
rio darbas yra visuotinai pripazjstamas ir gerbiamas.
Zinios yra kompetencijos dalis, bet tam tikry Ziniy

turéjimas dar nereiskia gebéjimo jas taikyti. Kiekvienas
Zmogus turi tam tikra savo asmeninj pozidrj j uzduotj,
kurig jam reikia jvykdyti. Nuo to, ar Sis poziuris yra po-
zityvus, ar klaidingas, labai priklauso uzduoties atliki-
mo rezultatas. Zmogus gali bati apibudintas kaip ne-
kompetentingas, jeigu jis nepademonstruoja teisingo
pozidrio. Asmeninés savybés ir gebéjimai taip pat turi
labai svarbus darbo atlikimo kokybei ir rezultatams.

Taciau nuspresti, ar Zzmogus yra kompetentingas, ar
ne, yra labai sudétinga, nes tai, ka laikome kompeten-
cija, labai priklauso ir nuo socialinés aplinkos lakes¢iy.
Taigi kompetencija labai susijusi ir su aplinkybémis ar
situacija.

Pavyzdziui, mokiniy parlamento vidiné kultira, ku-
rig sudaro tam tikros nusistovéjusios normos, vertybés,
santykiai ir t. t., yra pagrindas komandos nariams veiks-
mingai taikyti turima kompetencija. Kitaip tariant, vidi-
né komandos kultira leidZia veiksmingai taikyti turimas
kompetencijas, jeigu dirbanciyjy asmeninés vertybés,
nuostatos, normos nepriestarauja komandos vertybiy
skalei. Todél batina visuomet prisiminti, kad komandos
nariy kompetencijos,naudinguma” labiausiai lemia ko-
mandos pozidris, poreikiai ir puoseléjamos vertybés.

Kasdieniame gyvenime kompetencija vadinama ir
suteikta teisé vykdyti vienokia ar kitokig veikla pagal
savo turimg ar jgyta kompetencija. Pavyzdziui, moky-
klos taryba nusprendé, kad mokiniy parlamentui reikia
patikéti parengti 1ésy, gaunamy kaip 2 proc. parama,
naudojimo plang, nes tik patys mokiniai geriausiai pa-
stebi, kurioms sritims reikia papildomo finansavimo.
Taigi, mokyklos taryba mokiniy parlamentui suteiké
kompetencija spresti, kaip tikslingiau panaudoti |é3as.

Kaip suzinoti, kuriose srityse mokiniy savivaldos

institucija yra kompetentinga?

Kaip jau minéta, kompetencija - tai turimy Ziniy,
gebéjimy ir mokéjimy derinys arba kito, atitinkamoje
srityje kompetentingo, subjekto suteikta teisé ir laisvé
atlikti veiksmus ar daryti sprendimus pagal jgyta kom-
petencija.
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Taigi, Siame skyrelyje glaustai aptarsime sritis, ku-
riose mokiniy savivaldos institucija yra kompetentinga
ir turéty vykdyti bei plétoti veikla. Pradéti reikéty nuo
atsakymo j klausima - o ka apskritai gali mokiniy savi-
valdos institucija? Kokios jos veiklos galimybés ir kom-
petencijos ribos?

Ka gali savivaldos institucijos atstovas?

Dalyvaudamas mokiniy savivaldos institucijos vei-
kloje mokinys daro jtaka bendruomenés gyvenimui,
Sitaip suprasdamas jos poreikius, norus, galimybes.
Savivaldos institucijos atstovas yra pajégus daryti jta-
ka administracijos sprendimams tose srityse, kur jis yra
kompetentingas. Savivaldos institucijos atstovas ats-
tovauja mokiniy interesams, isreiskia bendrg mokiniy
nuomoneg, taigi gali siekti mokyklos mokiniams, vadina-
si, ir sau, naudingy tiksly.

Kokia gali bati savivaldos institucijos veikla?

Pirmiausia reikéty nustatyti, kokie tikslai yra keliami
mokiniy savivaldos institucijai (zr. IV skyriy). Skirtingos
mokykly bendruomenés mokiniy savivaldos instituci-
joms kelia skirtingus tikslus, kurie priklauso nuo moky-
klos bendruomenés poreikiy, mokyklos vidaus tradicijy
ir kity aspekty. Issiaiskinus, kokius tikslus kelia ir kokiy
konkreciy lakesciy turi mokyklos bendruomené, visai
nesudétinga nubrézti ir mokiniy savivaldos institucijos
funkcijas.

Kokios yra mokiniy savivaldos institucijos

funkcijos?

Mokiniy savivaldos institucijos funkcijos — tai mo-
kiniy savivaldos institucijos veiklos pagrindai, gairés,
siekiamybés ir tikslai, pagrjsti mokyklos bendruomenés
lOkesciais, kuriy ji tikisi i mokiniy savivaldos.

Kokios gali bati mokiniy savivaldos veiklos

sritys?

Tyrimais jrodyta, kad didziaja dalj savo veiklos Lietu-
vos bendrojo lavinimo mokykly mokiniy savivaldos ins-
titucijos skiria renginiy organizavimui. Taip pat pastebi-
ma, kad mokiniy interesy atstovavimo funkcija tampa
antraeile. Planuojant mokiniy savivaldos institucijos
veikla deréty numatyti pagrindines mokiniy savivaldos
institucijos funkcijas.

Stai keletas pavyzdziy:

. atstovauti mokiniy interesams;

. iSsakyti mokiniy pozicija;

. vykdyti prevencine veikla mokykloje;

. organizuoti neformaliagja edukacine veikla;

. ir kt.
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Komandoje padiskutuokite Siais klausimais:

» Kokias sritis miusy mokykloje galima buty tobu-
linti? Ar mes galime iSspresti Sias problemas?

» Kas atsakingas uz sias sritis ir kas turéty imtis
iniciatyvos spresti su tuo kylancias problemas?

» Kokie yra mokyklos administracijos, mokiniy,
tévy ir mokytojy lukesciai, ko jie tikisi is mokiniy
savivaldos?

» Kokios yra arba turéty bati pagrindinés misy
mokiniy savivaldos institucijos funkcijos?

» Kokius veiksmus reikia atlikti, kad mokiniy savi-
valdos institucijos funkcijos buty vykdomos?

« Kokiy veiksmy turime imtis kiekvienas, kad mo-
kiniy savivaldos institucijoje musy paciy funkci-
jos buty atliekamos tinkamai?

Jau minéta, kad funkcijy skaicius ir pobudis priklauso
nuo mokyklos bendruomenés lukesciy, mokykloje susi-
klosciusiy tradicijy, mokyklos vidaus atmosferos ir t. t.

Mokiniy savivaldos institucijos veiklos pobudis ir
sritys turéty priklausyti nuo numatyty jos funkcijy. Pa-
vyzdziui, jeigu mokiniy savivaldos institucija numato,
kad viena jos funkcijy yra organizuoti neformaliajg edu-
kacine veikla, ji turi numatyti ir priemones, kuriomis ta
veikla bus vykdoma, t.y.

. projektai;

. diskusijy popietés;

. susitikimai su Zymiais Zmonémis;

. kultariniy renginiy lankymas;

. ir kt.

Siame leidinyje pateiksime penkias visoms mo-
kiniy savivaldos institucijoms rekomenduotinas
veiklos sritis:

1. Mokyklos vidaus problemy (edukaciniy, socialiniy,
finansiniy ir kt.) sprendimas.

Renginiy organizavimas.

Prevencinés veiklos vykdymas.

Jvairaus pobudzio ir masto projekty rengimas.
Rysiy uzmezgimas ir palaikymas.

LA

Jtraukus Sias penkias kertines veiklos sritis j pagrindi-
nj veiklos plang, susidaro salygos ir galimybés tinkamai ir
visapusiskai jgyvendinti svarbiausiag mokiniy savivaldos
institucijos funkcijg — atstovauti mokiniy interesams.



VEIKLA

Mokyklos Renaini Prevencinés S Rysiy
vidaus .9 " valdles ekt uZmezgimas ir
problemy organizavimas organizavimas .
sprendimas vykdymas SEAEIGATES
; ) o Idéja Su mokykla
'tuaCC'jJ?S ar;a_ :e Tikslas Su mokiniais
Sp/rjn imo badai Poreikiai Su tevais
ternatyvus Itekliai Su kitomis jaunimo

sprendimo badai
Detalus veiksmy

Laukiami rezultatai
planas

Veiklos pavyzdziai

Pramoginiai renginiai:
koncertai;

karnavaliniai renginiai;
netradiciniy sporto 3aky dienos;
pirmoky krikstynos;

pirmoky susipazinimo vakarai;
Zygiai j gamta;

ir kt.

Supazindinimas su mokykla:

sveikinimo plakaty pakabinimas;

naujoky sutikimo Sventés organizavimas;

basimy naujoky lankymas jy senosiose mokyklose;
globéjy pirmokams paskyrimas;

ir kt.

Konsultacijos:

profesinio orientavimo dieny organizavimas;
informacijos apie galimybe dirbti atostogy metu
kaupimas;

lankymasis jaunimo darbo birzos centruose;

ir kt.

Darbas mokykloje:

budéjimas mokyklos koridoriuose;

dalyvavimas sudarant mokyklos valgyklos meniu;
pasitlymy ir pageidavimy dézutés jrengimas;
pagalba renkant pinigus mokyklos komandai, muzi-
kiniams klubams;

mokyklos nuostaty svarstymas.
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organizacijomis ar
mokiniy

Pilietinés pareigos:

rinkimy jrangos partpinimas mokyklos rinkimams;
paskaity apie lyderyste vedimas;

jvairiy rinkimy mokykloje stebéjimas;

dalyvavimas vietos savivaldos posédziuose;
kvietimas valstybés tarnautojams susitikti su moki-
niais;

projektai, kuriy metu susipazjstama su suaugusiyjy
darbu dirbant visg diena.

Mokiniy interesy gynimas:

tvarkos palaikymo organizavimas renginiy metu;
prizo jsteigimas ,nezinomam” didvyriui, kuris pade-
da kurti gerg atmosferg mokykloje, taciau yra nej-
vertinamas;

diskusijos tarp mokytojy ir mokiniy;

derinimas su mokyklos administracija dél mokiniy
dalyvavimo renginiuose pamoky metu.

Premijos, apdovanojimai, stipendijos:

premijy skyrimas uz puikiai atliktus darbus;
stipendijy skyrimo susirinkimo organizavimas;
susitikimas su vietiniais verslininkais steigiant sti-
pendijy fonda;

gabiyjy mokiniy organizacijos sukarimas.

Kontaktai su mokiniais:

atviry susirinkimy organizavimas;

requliariy ataskaity rengimas ir viesas jy pristaty-
mas;

mokiniy nuomoniy ir idéjy kaupimas;

mokiniy forumy organizavimas.



Kontaktai su mokytojais:

+ sportiniy varzyby tarp mokiniy ir mokytojy organi-
zavimas;

+ mokytojy sveikinimas gimimo dienos proga;

+ mokytojy dienos organizavimas;

« sveikinimai Svenciy progomis;

« diskusijy kluby organizavimas;

+ debaty organizavimas.

Kontaktai su tévais:

« praSymas budéti mokiniy renginiy metu;

« padékos laisky siuntimas tévams, padéjusiems savi-
valdos institucijoms.

Kontaktai su mokyklos administracija:

« mokiniy savivaldos institucijos veiklos protokoly
pateikimas;

« administracijos ir jy Seimy nariy kvietimas dalyvau-
ti savivaldos institucijos organizuojamuose rengi-
niuose.

Kita veikla:
+ tévy vakaro organizavimas mokykloje;
« darbo birzos organizavimas mokiniams;
«+ radiniy biuro organizavimas;
« parasy rinkimas po peticijomis;
« mokyklos reklamos skyriaus sukarimas;
« sveikinimy siuntimas sergantiems mokiniams.

Kasdienéje veikloje vis daZniau susiduriame su savo-
komis ,rysiai su visuomene”, ,institucijos atstovas spau-
dai”ir kt., be kuriy Siuolaikinis pasaulis nebejsivaizduoja
keitimosi informacija ir jos srauty valdymo. Ne isimtis ir
mokiniy savivaldos institucijos: juk kasdien tenka sukti
galva, kaip informuoti mokinius apie greitai jvyksian-
Cius renginius, kaip mokyklos administracijai pateikti
tinkamai suformuluotg mokiniy pozicija arba kaip uz-
megzti ir plétoti rySius su kitomis mokiniy ir jaunimo in-
teresams atstovaujanciomis organizacijomis. Nudienos
pasaulis verc¢ia mus aktyviai keistis informacija ir palai-
kyti abipuse komunikacija. Siame skyrelyje aptariama
rysiy su visuomene sagvoka, modeliai ir galimos veiklos.

Kas yra rysiai su visuomene?

Rysiai su visuomene - viena i$ vadybos funkcijy, kuri
padeda sukurti ir isSlaikyti abipuse informacijos sklaida,
pasitikéjima ir bendradarbiavima tarp institucijos ir vi-
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suomeneés, o konkrediai Siuo atveju - tarp mokiniy sa-

vivaldos institucijos ir jos tiksliniy auditorijy - mokiniy,

mokytojy, mokyklos administracijos, vietos valdzios,
kity mokykly mokiniy savivaldos institucijy ar jaunimo
organizacijy.

Jau Senovés Graikijoje buvo stebimos pastangos
jgyti valdZios palankuma ir gauti jos pritarima sprendi-
mams. Siekimas jtikinti buvo ir yra viena i$ svarbiausiy
rysiy su visuomene priemoniy, tikintis pasiekti konkre-
Cius tikslus. |sigaléjus demokratinei santvarkai, valsty-
bés pilieciai jgijo politine jéga, o tai neabejotinai skati-
no atsizvelgti ir j visuomenés nuomone, todél buvo pri-
pazinta, kad batina vykdyti veikla, kuri galéty uztikrinti
nuolatinj visuomenés palankuma ir gera institucijos
jvaizdj visuomenégje.

XX a. pradzioje susiformavo nuostata, padariusi di-
dzZiule jtaka rysiy su visuomene principy raidai, — reikia
«Sakyti tiesa apie visus organizacijos veiksmus. Jei $i
tiesa yra zalinga organizacijai, tuomet reikia organiza-
cijos elgesj keisti taip, kad tiesg baty galima sakyti be
baimés”.

Masy kasdieniame gyvenime yra daugybé dalyky,
kuriuos tinkamai paaiskinus, Zmonés geriau galéty su-
vokti jy esme ar reikalinguma. Tai labai svarbu ne tik val-
dzios institucijoms, verslovéms, bet ir kiekvienam vieso-
joje erdvéje veikianciam subjektui: nevyriausybinéms
organizacijoms, jaunimo organizacijoms ir galiausiai
mokiniy savivaldos institucijoms. Nors jvairiy subjekty
veiklos apimtys skiriasi, taciau poreikis tinkamai plétoti
rysius su savo tiksline auditorija (visuomene, mokyklos
bendruomene) yra vienodas.

Rysiai su visuomene paprastai klasifikuojami re-
miantis dviem pagrindiniais praktiskai taikomais krite-
rijais — komunikacijos tikslu ir kryptimi, j kuria jis yra nu-
kreiptas. Kryptj galima apibadinti vienpusio ir abipusio
komunikacinio rysio savokomis:

« vienpusis komunikacinis rySys pagrjstas informaci-
jos sklaida tik i$ institucijos;

+ abipusiu komunikaciniu rysiu vadiname tokj in-
formacijos keitimgsi tarp institucijos ir jos tikslinés
auditorijos, kai ne tik pateikiama informacija, bet ir
jsiklausoma j tikslinés auditorijos nuostatas ir po-
reikius.

Institucija, organizuodama rysiy su visuomene veik-

la, dazniausiai siekia dviejy tiksly:

+ keisti tikslinés auditorijos (publikos) pozitrj ar elge-
sj, pritaikant jj prie savo veiklos pobudzio;

« pagerinti bendradarbiavima su tikslinémis audito-
rijomis, padidinti tarpusavio supratima ir pasitiké-
jima.



Kokia yra institucijos jvaizdzio visuomenéje

reikSmé?

Ne paslaptis, kad vienas i$ svarbiausiy veiksniy, le-
mianciy visuomeneés pozidrj j konkrecia institucija, yra
jos jvaizdis, kurj galima sukurti jvairiomis komunikaci-
némis priemonémis. Taciau jvaizdis neatsiranda savai-
me: tai nuolatiné planuojama, nuosekli, kryptinga ir
tikslinga veikla.

Rysiy su visuomene tikslas — nezinojimg pakeisti
Zinojimu, o neigiamg pozilrj — teigiamu. Informacijos
apie institucijg zinojimas ir jos supratimas padeda pa-
siekti pagrindinj rysiy su visuomene tikslg — visuome-
nes ir institucijos tarpusavio supratima.

Kokie yra rysiy su visuomene tikslai?

Rysiams su visuomene numatomi Sie svarbiausi tiks-
lai, kuriuos butina jgyvendinti, vykdant dauguma pro-
jekty:

« informuoti (patenkinti informacijos gavimo porei-
kius);

+ didinti visuomenés susidoméjimga institucijos vyk-
doma veikla;

+ jgyti supratimo apie institucijos veiklg ir gauti prita-
rima jai;

+ kurti bei palaikyti komunikacija ir bendradarbiavi-
ma su tikslinémis auditorijomis;

«  kurti ir stiprinti tiksliniy auditorijy pasitikéjima insti-
tucijos veikla;

« spresti konfliktus ir rengti derybas;

« plétoti komunikacinius rysius su kitomis instituci-
jomis.

Kokie yra pagrindiniai rysiy su visuomene
veiklos principai?

1. Rysiai su visuomene susije tik su realia tikrove, kon-
kreciais ir neiskraipytais faktais.

2. Institucijos rySiuose su visuomene vyrauja visuome-
ninis (viesasis), 0 ne asmeninis interesas.

Koks yra rysiy su visuomene procesas?

Rysiai su visuomene - tai nenutrikstamas ciklinis
procesas, kuriame ypac¢ pabréziama grjztamojo (atga-
linio) rysio svarba.

Paprastai procesas skirstomas j keturis pagrindinius
etapus, atspindincius svarbiausias veiklos sferas:

Kokia yra pagrindiné

1. Tyrimas. problema ar situacijos
priezastys?
2. Veikimas Ka ketinama
(programos planavimas). daryti?

3. Komunikacija
(valdymas).

Kaip tai reikia pateikti

viesai?

AR e Ar pasiektas rezultatas

ir koks efektas?

Kokios yra pagrindinés veiklos sritys?

Rysiai su visuomene apimadaug jvairiy veiklos sriciy,
kurios daugiausia priklauso nuo institucijos vykdomos
veiklos ir tiksliniy auditorijy poreikiy, taciau isskirsime
kelias sritis, labiausiai reikalingas démesio ir darbo.

1. Rysiai su bendruomene ir tikslinémis auditorijomis
(siekti, kad institucija gebéty patenkinti suintere-
suoty grupiy lukescius).

2. Plétoti vidinés komunikacijos rysius komandoje (vi-
dines komunikacijos valdymo modelio ir strategijy
karimas).

3. Rysiai su ziniasklaida (teikti informacija apie insti-
tucijg ar patenkinti Ziniasklaidos atstovy poreikius
informacijai apie institucijg gauti).

4. Tyrimy vykdymas (plétojant rysius su visuomene ir
kuriant jy strategijas, batina Zinoti tiksliniy auditori-
jy poziurius ir nuomone).

5. VieSumo ir informacijos prieinamumo uztikrinimas.
Réméjy paieska.

7. Patarimy teikimas (teikti patarimy, susijusiy su in-
formacijos srauty vadyba, komunikacija).

Kokie yra komunikacijos tikslai, keliami rySiams

su visuomene?

Veiksminga rysiy su visuomene plétojima ir palaiky-
ma uztikrina tinkamai pasirinkti komunikavimo budai,
metodai. Prie$ pasirenkant, kokiu badu vykdyti komu-
nikacija, verta apsvarstyti, kokius tikslus keliame ko-
munikacinei kampanijai. Jvairioje literatiroje komuni-
kacijos tikslai, keliami rySiams su visuomene, paprastai
klasifikuojami j tris pagrindines kategorijas:

1. Informaciniai tikslai. Tai siekis informuoti tikslines
auditorijas ir patenkinti jy informacijos gavimo po-
reikius. Sj tikslg galime pasiekti per institucijos, aktu-
alijos ar renginio pristatymga ir apibidinima atitinka-
mai tikslinei auditorijai;

2. Jtikinimo tikslai. Sis tikslas yra nukreiptas j institu-

cijos jvaizdzio ir reputacijos pakeitima ar atitinkamo

veiksmo skatinima;

Priminimo tikslai. Institucijai siekiant, kad teigia-

mas jos jvaizdis islikty atmintyje ir skatinty pripazi-
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nima bei atpazjstamuma, komunikacinei kampani-
jai keliami ir priminimo apie institucija tikslai - t. y.
jvaizdZio palaikymo tikslai.
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Kas yra rysiy su visuomene veiklos modelis?

Rysiy su visuomene veiklos modelis - tai informaci-
jos keitimosi ir bendradarbiavimo tarp institucijos (3alti-
nio) ir tiksliniy auditorijy (gavéjo) valdymo pobudis.

Atsizvelgiant j institucijos veikla ir jos tikslus isskiria-
mi keli rySiy su visuomene veiklos modeliai.

1. Viesasis modelis

Saltinis
(institucija)

Gaveéjas
(tikslinés auditorijos)

IS schemos matyti, kad informacijos sklaida vyksta
tik i$ institucijos ir tik viena kryptimi, o j visuomenés ar
atitinkamos auditorijos nuomone, pageidavimus néra
atsizvelgiama, todél nesukuriamas grjztamasis komu-
nikacinis rydys. Sioje situacijoje informacija gali bdti
iSkreipta, netiksli, pateikta tik iSrySkinant norimas deta-
les. Praktikoje naudojamas retai.

2. Informacinis modelis

Saltinis
(institucija)

Gaveéjas
(tikslinés auditorijos)

Sio modelio taikymo pagrindinis tikslas — informuo-
ti, skleisti iSsamig, teisingg informacija. Viesasis ir infor-
macinis modeliai i$ pazilros yra panasus, taciau infor-
maciniame modelyje rysiy su visuomene atstovai yra
atsakingi uz teisingos, iSsamios, tikslingos informacijos
apie institucija pateikima. Sj modelj placiai taiko jauni-
mo organizacijos, informuodamos tikslines auditorijas
apie savo veiklg ir jos tikslus. Svarbu pazymeéti, kad Sia-
me modelyje informacija pateikiama tik viena kryptimi.

3. Dvipusis asimetrinis modelis

Saltinis
(institucija)

Gavéjas
(tikslinés auditorijos)

Dvipusio asimetrinio modelio taikymo pagrindinis
tikslas yra jtikinti tikslines auditorijas. Nors komunika-
cija yra abipusé ir vykdoma dialogo principu, taciau ji
yra nepastovi ir stichidka. Sis modelis isiskiria tuo, kad
tyrimai orientuoti tik | institucijos reikmes: i$ atitinka-
mos auditorijos priimama tik ta informacija, kuri parodo
institucijos vykdomos veiklos poveikj auditorijai, todél
tikryjy auditorijos poreikiy néra paisoma.
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4, Dvipusis simetrinis modelis

Saltinis
(institucija)

Gaveéjas
(tikslinés auditorijos)

Dvipusis simetrinis modelis savo veikimo pobudziu
yra giminiskas dvipusiam asimetriniam modeliui, taciau
pagrindinis skirtumas yra tai, kad institucijos, taikancios
$j modelj, siekia atsizvelgti j tiksliniy auditorijy nuomo-
ne bei poreikius ir atsizvelgdamos j rezultatus - keisti ar
performuoti savo veikla. Sis ry3iy su visuomene mode-
lis gali labai prisidéti gerinant institucijos ir jos tiksliniy
auditorijy tarpusavio rysius, didinant tarpusavio pasiti-
kéjima ir palankuma bei uztikrinant rezultatyvy dialoga
tarp Saltinio (institucijos) ir gavéjo (tiksliniy auditorijy).

Kas yra institucijos rysiai?

Institucijos rysiy savoka nurodo, kokiais rysiais ins-
titucija yra susijusi su kitomis (ir kokiomis konkreciai)
institucijomis ar visuomenés grupémis.

Labai svarbu issiaiskinti, kurios organizacijos ar vi-
suomeneés grupeés savo veiklos pagrindais yra artimos
arba svarbios institucijai. Pavyzdziui, mokiniy parla-
mentui X svarbu bendradarbiauti su mokyklos adminis-
tracija’Y ir miesto mokiniy taryba Z, nes jy veiklos tikslai
ir kryptys yra panasus.

Kas yra rysiy su visuomene tiksliné auditorija?

Rysiy su visuomene tiksliné auditorija - tai atski-
ros grupés zmoniy (mokiniai, mokytojai, tévai ir kt.), su
kuriomis jgyvendinant rysiy su visuomene programos
tikslus yra dirbama jvairiomis priemonémis. Sios grupés
dar vadinamos publikomis.

Publika:

+ tai visuomenés grupé, kurios interesai daro jtaka
institucijos veiklai ir jos strategijai;

+ tai grupé, kurios nuomoné ir veiksmai veikia institu-
cija.

Svarbu. Skleidziant informacijg publikoms svarbu
iSlaikyti dvipusj bendravima (geriausia taikyti dvipus;j si-
metrinj modelj), nes be grjZztamojo rysio komunikacijos
rezultatai nebus sékmingi. Apskritai rysiai su visuome-
ne gali bati veiksmingi tik tuomet, kai vykdoma dvipusé
komunikacija ir kai grjztamasis ry3ys su publikomis yra
strateginés reikSmés komunikacijos proceso dalis. Insti-
tucija turi siekti ne tik daryti jtaka publikoms, bet ir pati
prisitaikyti prie jos poreikiy ir vertybiy.



Kaip jau minéta, rysiy su visuomene priemonés for-
muoja jvaizdzius, padedancius suprasti ir atpazinti ins-
titucijg ar asmenij. Tai labai svarbu siekiant jsitvirtinti ir
jgyti teiséta galig veikti publikas ir, Zinoma, atstovauti jy
interesams. Skirtingos institucijos renkasi ir skirtingas
bendravimo su publikomis priemones.

Svarbiausi rysiy su visuomene tikslai ir budai:
« kurti pasitikéjimg institucija;
+ padéti tapti institucijai matomai ir atpazjstamai.

Kas padeda sukurti pasitikéjima institucija?

Vienareiksmio atsakymo | $j klausima néra, taciau
svarbu pabrézti, kad labiausiai visuomenes pasitiké-
jimas institucija priklauso nuo jos vykdomos veiklos,
deklaruojamy vertybiy ir vidaus darbo kultiros. Jeigu
komanda turi vidiniy problemy, kurios daro neigiama
jtaka ir darby rezultatams bei yra vieSai pastebimos,
varguy, ar kokie nors komunikaciniai veiksmai gali padé-
ti sustiprinti visuomenés pasitikéjima. Kad ir kaip buty,
komunikaciniy veiksmy taip pat nederéty uzmirsti. Tai-
gi, kokie komunikaciniai veiksmai gali padéti sukurti ar
padidinti pasitikéjima institucija?

+ Rysiai su komandos nariais (komandos nariy ben-
dravimas tarpusavyje uztikrina, kad visi jos nariai yra
susipazine su informacija, o tai sumazina tikimybe
j viesa erdve pasklisti netiksliai informacijai. Svarbu
dar ir dél to, kad komandos nariai reprezentuoja ko-
manda).

+ Rysiai su tikslinémis auditorijomis (su mokiniais, té-
vais, mokytojais ir kt.).

+ Rysiai su kitomis institucijomis.

« Rysiai su valdzios institucijomis (pavyzdziui, vietos
valdzia, mokyklos administracija ir kt.).

- Dalyvavimas bendruomenés veikloje.

«  Kriziy valdymo gebéjimai.

« Démesys institucijos etikai ir vidinei darbo kultarai.

Kokios priemonés institucijai padés tapti

matomai ir atpazjstamai?

Prie$ numatant, kokiomis priemonémis institucija
sieks matomumo ir atpazjstamumo, pravartu dar kartg
apsvarstyti, kokios yra jos tikslinés auditorijos ir kokiais
komunikaciniais kanalais jas baty galima lengviausiai
pasiekti. Renkantis komunikacinius kanalus batina at-
sizvelgti j tikslinés auditorijos amziy, socialinj statusa,
pomégius, veikla.

(Pavyzdziui, mokiniy parlamentui svarbiausia tiks-
liné auditorija yra mokyklos mokiniai. Juos informacija
mokykloje gali pasiekti plakatais, skelbimais, straips-
niais mokyklos laikrastyje ir t. t., o uz jos riby - sociali-
niais tinklalapiais — facebook, frype.It ir kt., internetiné-
mis svetainémis ir t. t.

Dazniausiai naudojamos priemonés:

« vieSumas Ziniasklaidos priemonése (pavyzdziui,
ziniasklaidos informavimas apie vykstancius rengi-
nius, skiltis mokyklos laikrastyje ir kt.);

- informaciniai leidiniai;

« internetas;

- reklama;
o irkt.
RYSIAI

1. Rysiai su komandos nariais

Rysiai su komandos nariais yra viena i$ svarbiausiy
komunikacijos strategijai keliamy uzduociy. Rysiai su
komandos nariais dar vadinami vidine komunikacija.
Ne paslaptis, kad tiksliniy auditorijy poziurj j institucija
daugiausia lemia jos vadovai ar nariai, nes jie reprezen-
tuoja institucijg ir kiekvienas prisiima atsakomybe uz
savo elges;j ir jo jtaka institucijos jvaizdziui.

(Pavyzdziui, jeigu mokiniy parlamento narys riako
mokyklos teritorijoje, nors tai draudzia mokyklos vidaus
taisyklés, Siuo faktu visai mokyklos bendruomenei yra
~nesama Zinia“, kad, ko gero, ir kiti mokiniy parlamento
nariai yra neatsakingi ir lengvai lauzantys paciy sukur-
tas vidaus elgesio taisykles.)

Reikia pripazinti, kad komandos nariai yra pirminé ir
svarbiausia institucijos publika, todél pirmiausia butent
komanda turi susipazinti su informacija, jg suvokti ir ge-
béti perteikti kitiems jos neiskraipant. Jie turi suprasti,
pripazinti institucijos identiteta, jos statusa visuome-
néje, o kartu ir prisiimamus jsipareigojimus. Komandos
narys yra institucijos jvaizdzio perteikéjas, todél jis taip
pat turi bati i$samiai supazindintas su institucijos vei-
kla, komandos draugy darbais, atsakomybiy ir kompe-
tencijy pasiskirstymo tvarka.

Sidlomos komandos nariy komunikacijos priemo-
nés:

« periodiniai informaciniai leidiniai;
« veiklos ataskaity rengimas;

« elektroninés konferencijos;

« skelbimy lentos;

« laisvalaikio organizavimas;

« irkt
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2. Rysiai su mokyklos administracija

Pravartu plétoti draugiskus ir gerus rysius su mo-
kyklos administracija, nes tai padeda suzinoti, kokie
sprendimai numatomiinstitucijai aktualiais klausimais.
Bendravimas ir bendradarbiavimas padés priimti opti-
malius sprendimus ir pasiekti geriausig rezultata. Pa-
laikyti rySius su mokyklos administracija pravartu dar
ir todél, kad mokiniy savivaldos institucijai atsiranda
potenciali galimybé vykdyti pozityvig lobistine veik-
la: iSsakyti savo poziurj, teikti pasialymy ir siekti da-
ryti poveikj mokyklos bendruomenei reikSmingiems
sprendimams.

3. Rysiai su mokyklos bendruomene

Mokiniy savivaldos pagrindiné veiklos sritis - mo-
kykla, todél ypac svarbu uzmegzti, palaikyti ir plétoti
rysius su mokyklos bendruomene.

Ry$iams su mokyklos bendruomene keliami uzda-
viniai:

+ reguliariai ir savo iniciatyva supazindinti mokyklos
bendruomene su mokiniy savivaldos institucijos
veikla;

. siekti pasalinti bet kokj nepasitenkinima;

« tenkinti mokyklos bendruomenés informacinius
poreikius;

« siekti palankios bendruomenés nuomonés, ypac
nesusipratimy atvejais, issiaiSkinant jos pozicijg ak-
tualiu klausimu;

+ suzinoti, ka bendruomenés nariai galvoja apie mo-
kiniy savivalda ir jos veikla.

Svarbu. Pateikiami keli esminiai rysiy su visuo-
mene principai.

« Rysiai su visuomene yra ilgalaiké vadybos strategi-
ja, o ne tik reakciné veikla krizinéje situacijoje, todél
labai svarbu komunikuoti reguliariai, planuotai ir
kryptingai.

« Rysiai su visuomene neturi bati vien gynybinio po-
budzio komunikacija, kurios paskirtis gintis, atsa-
kant j tiksliniy auditorijy iSsakyta kritika. Siekiant
iSvengti nemaloniy situacijy, rysiy su visuomene
veikla turi bati suvokiama kaip ilgalaiké strategi-
ja, skirta numatyti ir prevenciskai jzvelgti galimus
nesklandumus, kurie galéty turéti jtakos neigiamai
tiksliniy auditorijy nuomonei atsirasti.

« Komandos nariai, atsakingi uz rysius su visuomene,
turi bati pasirenge ne tik,uzgesinti gaisra”, bet kartu
ir gebéti apsaugoti nuo jo institucija.
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Kiekvienos mokiniy savivaldos institucijos viena i3
pagrindiniy funkcijy - prideramai atstovauti mokiniy
interesams, todél mokiniy savivalda kaip viesa, moki-
niy pozicijas isreiskianti mokyklos institucija, turi bati
gerai ,matoma”. Mokiniy savivaldos institucijai batina
reguliariai mokinius ir likusia mokyklos bendruomene
supazindinti su per tam tikrg laikotarpj atliktais dar-
bais, pasiektais rezultatais. ISsamus mokyklos bendruo-
menés supazindinimas su savivaldos institucijos veikla
prisideda prie glaudesniy tarpusavio rysiy plétojimo,
pasitikéjimo ir palankumo augimo, todél Siame skyriu-
je glaustai aptarsime atsiskaitymo savoka.

Kas yra mokiniy savivaldos institucijos

atsiskaitymas?

Mokiniy savivaldos institucijos atsiskaitymas - tai
kiekvienos mokiniy savivaldos institucijos funkcija ir
pareiga savo tikslines auditorijas (mokinius, mokytojus,
mokyklos administracijg ir kt.) oficialiai ir visiems priei-
namu budu supazindinti su atlikta veikla ir pasiektais
rezultatais.

Kodél reikalingas atsiskaitymo principas?

+ Reguliariy ir issamiy nuveikty darby apzvalgy pa-
teikimas vieSam aptarimui sukuria palankias salygas
didinti pasitikéjima mokiniy savivaldos institucija ir
palankuma jai.

+ Tai yra puikus akstinas mokiniy savivaldos insti-
tucijai atsakingai ir energingai pletoti savo veikla,
nes pasibaigus tam tikram terminui mokyklos
bendruomenei reikés pateikti pasiekty rezultaty
apzvalga.

« Rengdami ataskaitas komandos nariai gali lengviau
sukontroliuoti informacijos srautus komandos vidu-
je, iSsamiau susipazinti su kolegy nuveiktais darbais
ir juos vertinti.

Kaip turéty buti pateikiamos ataskaitos?

1. Pirmiausia, ataskaitos turéty buati pateikiamos
reguliariai: pavyzdziui, vieng karta per du méne-
sius ir pan. Taip pat placiai taikomas ir situacijy
atsiskaitymas - pavyzdziui, pasibaigus projektui
mokyklos bendruomenei pateikiama jo rezultaty
apzvalga. Ataskaity pateikimo tvarkarastj pravar-
tu parengti pasitarus su mokyklos bendruomene
ir suderinus su mokiniy savivaldos institucijos
darbo planu.

2. Ataskaita turi bati iSsami ir tenkinanti tiksliniy audi-
torijy informacinius poreikius.



3. Ataskaita turi bati visiems suprantama ir lengvai
prieinama.

4. Nuveikty darby apzvalga turéty bati pateikiama
vieSai, pavyzdziui, pranesimas skelbiamas mo-
kyklos informaciniame stende ar interneto pus-
lapyje.

Sékmingas mokiniy savivaldos institucijos veiklos
vykdymas lemia zmoniy ir materialieji iStekliai bei tin-
kamas jy valdymas, todél 3is skyrelis skirtas iSsamiau
panagrinéti butent Zmoniy bei materialiyjy istekliy sa-
vokas, jy valdymo metodus.

ZMONIY ISTEKLIAI

Kaip jau minéta ankstesniuose skyriuose, svarbiau-
sia kiekvienoje komandoje yra zmoniy istekliai, todél
labai svarbu sudaryti palankias salygas kiekvieno nario
galimybéms visapusiskai ir tikslingai panaudoti ir pléto-
ti. Zmoniy istekliy vadybos teorija atskleidzia, kaip val-
dyti Zmoniy isteklius, kad kiekvienas komandos narys
jaustysi patenkintas ir kad padidéty komandos darbo
nasumas.

Kas yra zmoniy istekliai?

Zmoniy istekliai — dirbanciyjy Zinios, jgtdziai, pa-
stangos ir darbo jéga, kuriuos jie panaudoja dirbdami
komandoje (organizacijoje, institucijoje ir kt.). Dar vi-
sai neseniai nagrinéjant zmoniy vaidmenj komando-
je, buvo vartojamas Zodis ,zmonés”, o paskutiniaisiais
XX a. deSimtmeciais paplito terminas ,zmoniy istekliy
valdymas”. Minéta savoka tik pabrézia, kad Zmones -
didziausias organizacijos turtas.

Ka reiskia savoka ,,zmoniy iStekliy valdymas”?

Zmoniy istekliy valdymas - komandai reikalingy
zmoniy iStekliy numatymas ir uztikrinimas. Tai toks
zmoniy istekliy panaudojimas, kuris leidzia komandai
siekti savo strateginiy tiksly.

Zmoniy istekliy valdymo bruozai
(pagal R. B. Jewell):

«  Zmoniy istekliy valdymas yra strateginis;

- Zmoniy istekliy valdymas yra esminé komandos
(institucijos, organizacijos ir kt.) funkcija;

« Visi vadovai valdo Zmoniy isteklius;

- Zmoniy istekliy valdyme pabréZziamas lankstumas;
Suvokimas, kad dirbanciuosius reikia puoseléti, atsi-
zvelgti j jy poreikius ir sudaryti salygas tobulintis.

Kokie yra zmoniy istekliy valdymo tikslai?
Zmoniy istekliy valdymo tikslas - kryptingai pa-
naudoti ir ugdyti komandos darbuotojy potencialg
tam, kad, siekdama uzsibrézty tiksly, komanda uZti-
krinty veiksminga jos darba. Zmoniy i$tekliy valdymo
uzdaviniai:
. padéti vadovams siekti institucijos tiksly, pasitel-
kiant komandos narius;
+ padéti komandai visapusiskai atskleisti savo galimy-
bes ir turimg potencialg;
« skatinti atsidavima komandai;
+ sukurti aplinka, skatinancig komandos nariy kary-
binguma ir energija.

Zmoniy istekliy planavimas

Kas yra Zzmoniy istekliy planavimas?

Zmoniy istekliy planavimas - tai institucijos (ko-
mandos) nariy islaikymo, jy gebéjimy taikymo ir ugdy-
mo strateginis planavimas.

Kodél bitina planuoti Zzmoniy isteklius?

Pagrindinés priezastys, lemiancios buatinybe pla-
nuoti Zmoniy iSteklius, yra garantijos, kad komanda (or-
ganizacija, institucija):

« gebés pritraukti ir iSlaikyti reikiama skaiciy kompe-
tentingy dirbanciyjy;

« visapusiskai pritaikys turima nariy potenciala;

« gebés uztikrinti komandos nariy mokymo ir ugdy-
mo galimybes, kad jie tinkamai atlikty dabartines
pareigas ar tas, kurias gali tekti eiti ateityje;

« gebés atsizvelgti | komandos nariy reikmes;

« visai komandai garantuos vienodas paaukstinimo ir
tobulinimosi galimybes;

+ kontroliuos faktines ir planuojamas zmoniy istekliy
sgnaudas.

Kas yra komandos nario orientavimas?

Komandos nario orientavimu yra vadinamas pro-
cesas, asmeniui padedantis sklandziai prisitaikyti prie
komandos, o komandai - prie naujo nario. Labai svarbu
sukurti orientavimo programa, kuri asmeniui padéty
kuo greiciau jsilieti j komanda, suprasti savo pareigas,
suvokti komandos tikslus ir operatyviai pradéti nasiai ir
motyvuotai dirbti bei patogiai jaustis.

Jeigu naujiems komandos nariams néra taikomas
tinkamas orientavimas, gali padidéti nariy kaita: pir-
momis darbo savaitémis blogai orientuotas asmuo i3
komandos iSeina dazniau nei tas, kuris dalyvavo geroje
orientavimo programoje. Gerai apgalvota orientavimo
programa sumazina komandos nariy kaitg ir garantuo-
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ja, kad naujokai greiciau susidoros su uzduotimis ir pra-
dés nasiai dirbti komandos labui.

Komandos nariy mokymas

Nuolatinis mokymasis sudaro salygas asmeniui to-
buleti, kelti savo kompetencija, bresti kaip asmenybei.
Komandai yra naudinga, kad jos nariai buty mokomi,
nes taip didéja nariy motyvacija, o kartu ir darbo veiks-
mingumas bei naSumas, mazéja sgnaudos, skatinamas
lankstumas, lieka vis maziau kvalifikaciniy trdkumuy.

Mokymo poreikj galime pastebéti, jeigu komandos
atliekamas darbas turi trikumy, arba jeigu yra atotrakis
ar problema, kuri neleidzia individui arba visai koman-
dai rezultatyviai siekti tiksly ir kuri gali bati pasalinta
arba sumazinta mokantis.

Nustacius mokymo poreikj, tolesni mokymo plana-
vimo etapai yra Sie:
« nustatyti mokymo tikslus; parengti mokymo pro-

gramas (jos numato mokymo metodus);
+ mokyti komandos narius;
+ jvertinti mokymo programy veiksminguma.

Kodél verta investuoti j komanda?

Kiekvienam vadovui svarbu atkreipti pakankama
démesj j Zmoniy istekliy valdymo butinybe, vadina-
si, — investuoti j komanda savo laika, pastangas ir Zi-
nias. TaCiau démesys zmoniy istekliy valdymui grjzta
su kaupu, nes:

- komandos nariai tampa kvalifikuotesni ir labiau mo-
tyvuoti, dirba geriau ir nasiau;

« geréja darby rezultatai;

» didéja komandos nariy motyvacija. Tai vyksta ko-
mandai labiau jsitraukiant, ugdantis ir pripazjstant
savo laiméjimus;

- didéja visuomenés pripazinimas. Komandos nariai
yra savo komandos jvaizdzio perteikéjai tikslinems
auditorijoms, todél jeigu komanda yra patenkinta,
o jos darbo rezultatai vis geréja, tikslinés auditorijos
institucija pradeda vertinti vis palankiau.

MATERIALIEJI ISTEKLIAI

Kas yra materialieji iStekliai?

Materialieji iStekliai — tai visy ne Zmoniy istekliy
objekty (finansy, inventoriaus ir kt.) visuma, kuria ins-
titucija naudojasi siekdama savo tiksly, jgyvendindama
iSkeltus uzdavinius bei prisiimtus jsipareigojimus.

Galime skirti du materialiujy iStekliy tipus:
« finansinius isteklius (pinigus, vertybinius popierius
ir kt.);
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+ kitus materialiuosius isteklius (pavyzdziui, invento-
rius, patalpos ir kt.).

Mokiniy savivaldos institucijoje paprastai aktua-
liausias yra finansiniy iStekliy klausimas. Institucija,
siekdama jgyvendinti savo tikslus, neretai susiduria su
situacija, kai vien Zmoniy istekliy nebepakanka - buti-
na pasinaudoti ir atitinkamais materialiaisiais iStekliais.
Pavyzdziui, mokiniy parlamentas planuoja kalédinj kar-
navalg. Mokiniai susiduria su dviem keblumais - kurioje
vietoje organizuoti karnavalg ir i$ kur gauti l1é3y deko-
racijoms pagaminti? Siuo atveju mokiniai susiduria su
materialiyjy iStekliy stygiumi — patalpy ir piniginiy lésy
stoka.

Siame skyrelyje plagiau apzvelgsime finansiniy iste-
kliy paieskos metodika, kuri, kaip tikimés, Jums pravers
organizuojant mokiniy savivaldos institucijos veikla.

Kas yra finansiniy isStekliy paieska?

Finansiniy istekliy paieska yra procesas, kurio metu
yra renkama piniginé arba kitokig israiska turinti finan-
siné parama konkreciam tikslui jgyvendinti.

Kas gali suteikti finansine parama?

Finansine parama, atsizvelgiant j tikslo (projekto)
pobdidj, tikslus ir masta, gali suteikti:

« asmenys;

. verslovés;

+ jvair(s fondai;

+ valstybinés institucijos;
« jvairas laimimi konkursai.

Daznai mokiniy savivaldos institucijos uzsiima
projektine veikla, kurios finansavimas yra gaunamas
laiméjus jvairius valstybiniy, savivaldybés institu-
cijy paskelbtus konkursus. Paraisky teikimo, gauto
finansavimo panaudojimo tvarka blna nustatyta
konkurso nuostatuose. Dél Sios priezasties placiau
panagrinésime finansiniy iStekliy paieska privaciame
sektoriuje.

Ko reikia norint sudominti potencialy réméja?

+ Norint sudominti potencialy réméja, pirmiausia rei-
kia labai aiskiai numatyti projekto idéja, tikslus ir su-
sidaryti iSsamy veiksmy plana, skirta idéjai jgyven-
dinti.

«  Pries ieskant paramos, labai svarbu adekvaciai jver-
tinti turimus isteklius - tiek Zmoniy, tiek materialiuo-
sius, — nes galbut paaiskes, kad trakstamy istekliy
mastas yra gerokai mazesnis arba atvirk3ciai - atra-
site nenumatyty sriciy, kurioms taip pat reikia mate-
rialiyjy istekliy.



Kalbantis su potencialiu réméju dél paramos su-
teikimo ypac svarbu zZinoti, ko konkreciai is jo pra-
Sysite (finansinés paramos, informacijos sklaidos,
gaminamos produkcijos ar kt.). Tai ypac reikSminga
projektams, kuriems jgyvendinti reikia ypa¢ daug
jvairiy materialiujy iStekliy (pavyzdziui, koncertui
organizuoti batinos patalpos, muzikos aparatdra ir
finansiné parama atlikéjy honorarams). Idealiausia,
jei eidami pas réméja Jas jau zinote, ko konkreciai
ir kokios sumos prasysite. Protinga bty jvertinti ir
réméjo vykdoma veikla (pavyzdziui, jeigu potenci-
alus reméjas yra kepykla, paprasciausia bty prasyti
paramos gaminama produkcija).

Suprantama, kad réméjas taip pat turi gauti naudos,

todél i$ anksto numatykite, ka Jus galite pasiulyti

rémeéjui, pavyzdziui, reklamuoti jmone, sutvarkyti
jstaigos aplinkos Zeldinius ir kt.

Tardamiesi su réméju dél paramos gavimo, turékite

projekto aprasyma, projekto sagmata ir komunikaci-

jos plana. Sudarysite solidy jspadj, jeigu susitikimui
visapusiskai pasirengsite i$ anksto.

Jeigu norite, kad Jasy projektas réméjui padaryty

gera jspudj, nepamirskite pateikti ir rastisky projek-

to rekomendacijuy.

Pries susidarydami potencialiy réméjy sarasa, adek-

vaciai jvertinkite sarase nurodyty subjekty galimy-

bes paremti JUsy iniciatyva:

+ jeigu projekta dél finansavimo teikiate fondui ar
valstybinei institucijai, nepasidoméje jy vykdo-
mais konkursais jvairaus pobudzio projektams
paremti bei jy datomis, galimas daiktas, kad ne-
paskubéje pateikti projekta ,pavéluosite j lésy
skirstyma”;

+ jeigu paramos ketinate prasyti stambios jmonés,
apsvarstykite, kokiu metu jmonése vyksta atei-
nanciy finansiniy mety biudzeto planavimas ir
asignavimy skirstymas.

Susitikimas su potencialiu réméju

Kaip pasiruosti susitikimui?

Parenkite namy darbus - surinkite iSsamig informa-
Cijg apie potencialy réméja, rémimo galimybes.
Parenkite projekto apraSyma, samatg ir komunikaci-
jos plana.

Nepamirskite rekomendacijy.

Pasvarstykite, ka konkredciai JUs galite pasidlyti ré-
méjui mainais uz suteikta parama.

Numatykite, kokius klausimus Jums uzduos réeme-
jas, parenkite atsakymus j juos.

Nepamirskite reprezentatyviai apsirengti.

Susitikime pas réméja:

« pasitikékite savimi ir pasistenkite atsipalaiduoti;

+ bukite iSkalbingi - retorika - tiesiausias kelias j sék-
me;

« nebijokite klausti ir teirautis;

« stenkités bati draugiski;

« neveéluokite;

« jeiyragalimybé, palikite vizitine kortele;

« neprizadékite to, ko negalite jvykdyti.

Jeigu parama gavote:

+ requliariai ir, atsizvelgdami j réméjo informacijos
gavimo poreikius, teikite informacija apie projekto
eiga, bukle;

« paskambinkite, paradykite laiska;

« pasirase paramos suteikimo sutartj pasitarkite su ré-
méju, kaip Jasy bendravimas ir bendradarbiavimas
vyks toliau;

+ atidziai tvarkykite dokumentacija ir turimas lé3as.
Jas naudokite tik pagal paskirtj (t. y. tiems dalykams,
kuriems réméjas suteiké parama);

- reguliariai renkite finansines ataskaitas. Finansiniy
istekliy naudojimo stebéjima patikékite mokiniy sa-
vivaldos institucija kuruojan¢iam mokytojui;

+ laikykités duoto Zodzio ir vykdykite prisiimtus jsipa-
reigojimus.

Juasy uzduotis yra sudominti réméja, o jam susido-
méjus — stengtis, kad nekilty jokiy nesklandumy, kurie
galéty sukelti nepatogumy tiek Jums, tiek ir paciam
reméjui. Kad ir kaip baty, nebijokite nesékmiy: juk ne
veltui Biblijoje parasyta: ,Belskis ir bus atidaryta” Ne-
paltzkite po pirmos nesémeés — susikaupkite ir drasiai
bandykite sékme vél.

PROBLEMUY NUSTATYMAS, APROBAVIMAS,
SPRENDIMY IESKOJIMAS

Ne paslaptis, kad, ko gero, kiekvienai komandai yra
teke iSgyventi sudétingy situacijy, kai komandos viduje
tvyro slogi atmosfera, daranti jtakg darbo nasumui ir jo
kokybei. Ko gero, taip pat néra ir né vienos komandos,
kuri nebuty susidarusi su vienokiomis ar kitokiomis or-
ganizacinémis problemomis, todél labai svarbu gebeti
tinkamai ieskoti problemos priezasciy (identifikuoti
problemag), suvokti ir iSanalizuoti jg (aprobuoti) bei su-
rasti tinkamiausia sprendimo bada.
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Kas yra problema?

Problema - tai susiklosciusi situacija, aplinkybé,
faktas, turintis neigiama jtakg atmosferai komandoje,
komandos nariy savijautai, darbo kokybei, jo nasu-
mui. Problemos gali bati jvairios ir jas formuluoti taip
pat galime labai skirtingai. PavyzdZiui, problema gali-
me laikyti ir slogig atmosferg komandoje, nes tai turi
neigiamos jtakos komandos nariy darbui. Kita vertus,
slogia atmosferg sukelianti priezastis - komandos na-
riy nepasitikéjimas vieni kitais - taip pat yra problema,
kurios priezastys gali bati kitos, dar gilesnés, problemos
padariniai. Tikrosios problemos priezastis neretai yra
ten, kur maziausiai tikéjomés, todél ypac svarbu gebé-
ti tinkamai isanalizuoti problemg ir galiausiai rasti jos
sprendimo budus.

Kas yra problemos nustatymas?

Problemos nustatymas - tai visuma priemoniy, pa-
dedantiy jzvelgti problema ir nustatyti ja sukeliancias
priezastis.

Kas yra problemos aprobavimas?

Problemos aprobavimas - tai problemos ir jos prie-
zasCiy isanalizavimas, padedantis geriau suvokti pacia
problema, jos jtakg komandai, jos atmosferai ir darbo
kokybei. Problemos aprobavimas taip pat labiausiai su-
sijes su problemos sprendimo plano formulavimu.

Kas yra problemos sprendimas?

Problemos sprendimas - tai planas, biddas, meto-
das tinkamai panaikinti problemos sukeltus padarinius,
siekiant pasalinti ir juos sukélusias priezastis.

Problemos nustatymo procesas

Tinkamai spresti problemas, o pirmiausia - jas pa-
stebéti - labai svarbu ne tik komandai ir jos vadovui,
bet ir asmeniui, atsakingam uz mokiniy savivaldos
institucija, nes laiku jvertinus padétj ir pastebéjus
vykstancius negatyvius procesus, galima uzkirsti kelig
komandos issiderinimui ir sudétingesniy problemy
atsiradimui.

Siekti identifikuoti problema galima pacdiais jvairiau-
siais budais, atsizvelgiant j komandos viduje nusistové-
jusias tradicijas, vertybes, bendravimo ir informacijos
dalijimosi budus.

Paprastai sudétinga teoriskai iSdéstyti teisingo pro-
blemos sprendimo schema, nes kiekvienai situacijai
galioja subjektyvas kriterijai. Tag¢iau baty galima iSskirti
Siuos problemos sprendimo etapus:

« Negatyviy reiskiniy ar procesy pastebéjimas. Tai
gali bati komandos nariy motyvacijos sumazéjimas,
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darbo rezultaty pablogéjimas, organizaciniy sunku-
my atsiradimas, apkalbos, nepasitenkinimas ir kt.

«  Problemos suformulavimas. Svarbu ne tik paste-
béti negatyvius procesus, bet ir aiskiai suformuluoti
pacig problema. Pavyzdziui, Komandos nariy moty-
vacijos sumazéjimas.

« Problemos analizavimas. Dazna klaida — problemos
painiojimas su jos sukeltomis pasekmémis. Paminé-
tina, kad problemos pasekmé taip pat yra problema,
taciau siekiant pasalinti neigiamus procesus kelian-
¢ius dalykus, tenka orientuotis j esmine problema.

Reikia jvertinti, ar masy suformuluota problema,
kurig rengiameés spresti, i3 tikryjy yra problema, ar tik
neigiamas kitos problemos padarinys. Tai galime pa-
lyginti su béganciu puodu - uzuot stengesi iSspresti
Jproblema” - isvalyti per puodo krastus srdvantj van-
denj, mes turétume atkreipti démesj j tai, kodél béga
puodas - galbUt per stipri ugnis, nenukéléme dangcio
ir t. t, nes panaikinus pasekmes, problemos esmé niekur
nedingsta, todél nataralu, kad ty paciy neigiamy pada-
riniy gali kilti ir véliau.

«  Problemos suvokimas. Nustacius tikrajg problema,
svarbu jsigilinti, ja suvokti ir numatyti galimas jos
priezastis. Pavyzdziui, problema - komandos nariy
motyvacijos sumazéjimas. Priezastys — per didelis
darbo kravis, tobulinimosi galimybiy stoka.

+ Problemos sprendimo plano susidarymas. |verti-
nus problema, suvokus jos priezastis ir rengiantis
ja pasalinti, reikia susidaryti plana, kokiu badu bus
sprendziama problema: kas, kada, kaip ir kg darys.

« GrjZztamasis rysys. Sprendziant problemg ir vyk-
dant atitinkamus veiksmus, svarbu nuolat stebéti,
kuria linkme ir kaip keiciasi procesai. Jeigu viskas
krypsta ne ta linkme, deréty perzilréti problemos
sprendimo plana. Taip pat svarbu atsizvelgti j aplin-
kiniy nuomone ir kitus objektyvius bei subjektyvius
veiksnius.

« Prieziura ir stebéjimas. Svarbu suprasti, kad pro-
blemy sprendimas neturi bati stichiskas procesas.
Viena jo sudedamuyjy daliy - siekimas komandoje
sukurti terpe, kurioje paprasciausiai neprasidéety ne-
gatyvus procesai.

] problemy sprendimo procesus verta jtraukti visa
komanda, nes visapusiskai jvertinus aplinkybes ir pro-
blemos priezastis, galima pasiekti puikiy rezultaty ir
uzkirsti kelig joms kilti ir vél. Komandos nariai jgauna
pasitikéjimo savo ir komandos draugy jégomis, spres-
dami bendrus klausimus ir taip prisidédami prie savo
aplinkos gerinimo.



INTEGRAVIMOSI PROBLEMY SPRENDIMAS

Kiekviena komanda susiduria su jvairaus pobudzio
problemomis, viena jy — integravimosi problema.

Kas yra integravimosi problemos?

Integravimosi problemos - tai komandos nariy
arba pacios komandos negebéjimas prisitaikyti prie
asmens ar komandos bei jos veiklos. Integravimosi pro-
blemos paprastai yra dvejopos:

vidinés — komandos viduje susiklosto padétis, kai

narys komandos kolegy yra ,atstumiamas” arba jis

pats negeba prisitaikyti prie komandos;

iSorinés - sudétingas naujoko integravimasis j ko-

mandos darba.

Integravimosi problemos yra labai glaudziai susiju-
sios su emocine komandos nariy, naujoky budsena, cha-
rakterio ypatybémis, bado bruozais, tikslais, poreikiais ir
lukesciais. Sudétinga islaikyti Silta komandos atmosfera,
jei joje daugybé jvairiy Zmoniy — asmenybiy - todél su-
derinti visy lakesc¢ius, poreikius ir charakterio bruozus
yra be galo sunku.

Vidinio pobudzio integravimosi problemas geriau-
sia spresti kuo daugiau bendraujant su komanda ir, zi-
noma, jai bendraujant tarpusavyje. Taip pat labai svar-
bu atsizvelgti j visy komandos nariy poreikius, stengtis
sudaryti galimybe komandos nariams tobulintis ar G-
kes¢iams iSsipildyti. Svarbu bati démesingiems ir pa-
kantiems, drauge analizuoti problemas ir stengtis visus
jtraukti j bendry sprendimy priémima.

| komanda integruojantis naujokams svarbu:

« sudaryti salygas kaip jmanoma geriau susipazinti su
komandos veikla, tikslais, vidaus taisyklémis;
susipazinti tarpusavyje;

« jtraukti naujoka j komandos veiklg, skiriant bent ma-
Ziausius darbelius, kad jis galéty ,apsilti kojas”;
stengtis neisskirti naujo nario i$ kity tarpo;

+ prie$ priimant naujoka pasikalbéti apie tai su ko-
mandos nariais, parengti juos sutikti ir priimti nauja
narj;

- dométis naujoko savijauta, pasiektais rezultatais ir
stengtis jam pagelbéti, jeigu to prireikia.

KOMANDOS NARIY SKATINIMAS
Komandos darbas bus sékmingas ir nasus, jei jos na-

riai yra patenkinti, motyvuoti ir atsidave darbui, todel
kiekvienam vadovui ypaci svarbu atkreipti démesj ne

tik j komandos nariy tobulinimasi, bet ir j jy emocine
savijautg. Kiekvienam zmogui malonu, kai jo darbas yra
jvertinamas, nes tai jam suteikia naujy jégy toliau siekti
uzsibrézty tiksly, o kartu ir prisidéti prie bendry koman-
dos darbo rezultaty pagerinimo.

Kodeél reikia skatinti komanda?

Komandos nariy skatinimas yra savotiskas atlygis
uz jy sunky darba, ypac tuomet, kai darbas néra atly-
ginamas finansiskai. Neteisinga manyti, kad vienintelé
komandos skatinimo priemoné yra pinigai. Anaiptol,
neretai didesnj aksting ir motyvacija suteikia puiki
atmosfera komandoje. Svarbu nepamirsti, kad koman-
dos skatinimas yra ne tik komandos vadovo pareiga,
Siuo atveju tai labai svarbu ir kiekvienam komandos
nariui — palaikyti ir paskatinti savo komandos draugus.
Mokytojas ar kitas asmuo, atsakingas uz mokiniy sa-
vivaldos institucija, taip pat turéty pasvarstyti, kokiu
badu galima paskatinti komanda, motyvuoti jos na-
rius, taip sukuriant draugiska, palaikantj ir artima rysj
su ja.

Skatinti uz rezultatus komandos narius reikia,
nes tai:
«+ yra atlygis uz nuveiktus darbus;
« komandos nariy motyvavimo priemoné;
« padeda sukurti jaukia atmosferg komandoje;
« didina komandos nario pasitikéjima savimi, vadovu,
komanda ir jos tikslais.

Kokiomis priemonémis galima skatinti

komanda?

Komandos narius reikia skatinti ne tik epizodiskai uz
pasiektus puikius rezultatus, bet ir tuomet, kai nepasi-
seka. Komandai yra svarbus tiek vadovo, tiek komandos
draugy palaikymas ir supratimas, todél jvairias skatini-
mo priemones deréty taikyti reguliariai.

Kokios gali buti skatinimo priemonés?

Skatinimo priemoniy gali bati jvairiy, tai priklauso
nuo komandos tiksly, susiformavusiy tradicijy. Pateikia-
me keletg pavyzdziy:

« padékojimas uz nuveiktus darbus ar suteiktg pagal-
ba;

« ,Sauniausio ménesio parlamentaro” rinkimai;

- arbatos popietés, skirtos neformaliai pabendrauti;

« iSkyly rengimas;

« irkt
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Priedas

SKUODO ,,SALTINIO” GIMNAZIJOS MOKINIY PARLAMENTO RINKIMAI

A3 patvirtinu, kad remiu

PARASY RINKIMO LAPAS

(asmens vardas ir pavardé)

pareiskima dalyvauti ....(data)..... rinkimuose kandidatu j,Saltinio” gimnazijos mokiniy parlamenta.

Eil. Nr. Asmens vardas ir pavardé

Klasé

Parasas

Parasus rinko:
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2008 m. lapkricio 20 d.

BALSY SKAICIAVIMO PROTOKOLAS

1. Rinkéjy skaicius mokykloje

2. I8 viso turéty biuleteniy skaicius

3. Komisijos nariai

Priedas

=z
bl

Komisijos nario vardas ir pavardé

I IN | A W=

4. Nepanaudoty rinkimy biuleteniy skaicius

5. Rinkimy apylinkés patalpose balsavusiy rinkéjy skaicius
(Sis skaicius nustatomas pagal balsadéZése rasty biuleteniy skaiciy)

6. Balsadézés atidarymo laikas val. _ min.

7. BalsadéZéje rasty negaliojanciy biuleteniy skaicius

8. Balsadézéje rasty galiojanciy biuleteniy skaicius

Balsadézéje rasta biuleteniy daugiau, negu jy buvo isduota rinkéjams

9. Uz kiekvieng kandidatg j,,Saltinio” gimnazijos mokiniy parlamentg paduoty balsy skai¢ius:

Kandidato vardas, pavardé Balsy skaicius

IS VISO:
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Protokolo pasiraSymo data ir laikas

Mokyklos rinkimy komisijos pirmininkas
vardas, pavardé, parasas

Mokyklos rinkimy komisijos pirmininko pavaduotojas

vardas, pavardé, parasas

Mokyklos rinkimy komisijos sekretorius

vardas, pavardé, parasas

Nariai:

vardas, pavardeé, parasas

vardas, pavardeé, parasas

vardas, pavardé, parasas

vardas, pavardé, parasas

Rinkimy stebétojy pastabos:

Eil.
Stebétojo vardas, pavardé Pastabas rastu teikiu, neteikiu Stebétojo parasas

oA W

Pastaba. Stebétojy pastabos, pateiktos rastu, yra Sio protokolo neatskiriami priedai, su kuriais turi susipazinti komisija. Pirmininkas ar se-
kretorius juos sunumeruoja ir pasiraso.

vardas, pavardé, parasas
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BALSAVIMO BIULETENIS

PAZYMEKITE TIK VIENA KANDIDATA,
UZ KUR] BALSUOJATE

2008 m. lapkricio 20 d.

Priedas

ZYMEJIMO
PAVYZDYS

Vardenis Pavardenis

O[O} O] 1O} O] O
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Priedas

ZAIDIMAS ,VAGYSTE*

Sukarpykite korteles ir idalykite zaidimo dalyviams po viena ar keleta jy, atsizvelgdami j zaidéjy skaiciy (vienu

metu gali Zaisti iki 33 Zmoniy).

Uzduotis: per 20-30 min. komandai reikia atsakyti j klausimus:

- Kas buvo pavogta?

« Kaip buvo pavogta?

+ Kasyravagis?

+ Kokie buvo vagies motyvai?

« Kada buvo jvykdytas nusikaltimas?
Taip pat atsakykite ir j Siuos klausimus:

« Kas atsitiko su kitais daiktais?

« Kas dalyvavo pobdvyje?

Pastaba. [Ssamesnj zaidimo aprasyma rasite skyriuje apie komandos formavima.

Ponas Vagilis buvo labai susidoméjes ponios
Nevékslienés brangiu Ziedu su deimantu.

Ponas Vagilis visa vakara $oko su panele Grazuole.

Ponia Nevéksliené nuolatos pameta daiktus.

ISéjusi is pobivio Ponia Nevéksliené pasigedo savo
Ziedo su deimantu.

Ponai Smitai surengé pobuvj vasaros saulégrjzos
proga.

Ponai Smitai turéjo dailininko Artisimisso paveiksla.

Artisimisso buvo XVI amziaus italy dailininkas.

XVI amziaus italy tapytojo paveikslai yra gana
vertingi.

Kazkas nugirdo pona Goduolj sakant, kad jis
padaryty bet ka, kad tik gauty vertinga paveiksla.

Ponas Nevéksla prekiauja meno kdriniais.

Ponui Nevékslai labai reikia pinigy, kad isvengty
bankroto.

Ponas Nevéksla visada nesiojasi savo portfelj.

Manoma, kad ponas Goduolis yra labai turtingas.

Visi dailininko Artisimisso paveikslai yra nedideli.

Ponia Nevéksliené beveik visg vakarg praleido
tamsiame vidinio kiemo kampe su ponu GraZuoliu.

Panelé Asmenybé, iSeidama i$ pobuvio, maté kazka
zvilgant vidinio kiemo kampe.

Panelé Asmenybé, atvykusi j pobuvj, susizavéjo
paveikslu.

Panelé Asmenybé, iSeidama i$ pobavio, pastebéjo,
kad paveikslo, kuris jai taip patiko, nebéra.

Panelé Asmenybé i$ pobavio iséjo 10 val. vakaro.

Panelé Turtuolé j pobavj atsivedé savo Sunj.

Panelé Turtuolé negaléjo rasti to, kurj atsivedé j
pobuvij.

Ponai Nilai turéjo tris Sunis.

Ponai Nilai pasibaigus pobuviui savo kieme rado
keturis Sunis.

Ponia Nevéksliené, iséjusi is pobivio, zavéjosi
Artisimisso paveikslu.

Ponia Nevéksliené iséjo apie puse desimtos vakaro.

Ponas Grazuolis buvo kleptomanas.

Ponas Grazuolis i$€jo i$ pobivio 20 min. véliau negu
ponia Nevéksliene.

Ponas ir ponia Nevékslos is pobuvio iséjo kartu.

Ponas Vagilis buvo brangenybiy vagis.

Panelé Grazuolé maté paveikslg, iSeidama i$ pobavio
9:45 val.

Panelé Grazuolé i$éjo i$ pobuvio su ponu Vagiliu.

Panelé Turtuolé ir ponas Goduolis i$ pobavio i$éjo
kartu.

Panelé Turtuolé iséjo panasiu metu kaip ir ponas
Nevéksla.

51




Naudota literatiara

Kasiulis J., Barvydiené V. Vadovavimo psichologija. Kaunas: Technologija, 2001.
Lietuvos mokiniy parlamento Zinynas. Vilnius, 2004.
Organizacijy valdymas. Mokymo vadovas T-Kit , nr. 1.

Panaudotos kai kurios Vaido Bacio skaidrés.

Agné BUKAVICKAITE
Girvydas DUOBLYS

2009-12-15.Tirazas 1 000 egz.
ISleido ir iSspausdino UAB ,Sapny sala“, S. Moniuskos g. 21, LT-08113 Vilnius






